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Helstu nidurstodur

bessi skyrsla gerir grein fyrir Gttekt 4 ahrifum Matvaelasjéds 4 timabilinu 2020-2024. Uttektin var framkvaemd af Rannséknamidstéd Haskdlans
a Akureyri (RHA), fyrri hluta ars 2025, ad beidni stjérnar Matvaelasjéds. Send var Ut spurningakonnun a 225 styrkpega Matvaelasjdds en allir sem
héfdu fengid styrk & timabilinu voru i pydinu. Svarhlutfall var 52,4%. Einnig voru tekin vidtdl vid 16 styrkpega. A d&runum 2020-2024 voru veittir
283 styrkir ad upphaed 2.701 m.kr. i fjérum flokkum: Baru, Keldu, Afurd og Fjarsjodi. Einungis 25% peirra sem séttu um fengu styrk sem
undirstrikar mikla eftirspurn eftir studningi.

[ heild méa segja ad Matvaelasjédur skapi umtalsverdan avinning fyrir islenskan matvaelageira. Sjédurinn hefur pad markmid ad studla ad aukinni
nysképun, sjalfbaerni, verdmaetaskdépun og samkeppnishafni. Uttektin bendir til pess ad pessum meginmarkmidum sjédsins sé nad.
Yfirgnaefandi meirihluti styrkpega, eda um 90%, taldi ad styrkirnir hefdu verid grundvallarforsenda pess ad verkefni peirra needu fram ad ganga,
og flestir sogdu ad verkefnid hefdi einfaldlega ekki ordid ad veruleika an styrksins.

Nyskdpun og préun

Uttektin synir ad styrkirnir hafa ytt undir nyskdpun & 6llum stigum. [ Baru fengu frumkvédlar svigrim til ad préfa hugmyndir med minni dhaettu.
[ Keldu var 16gd grunnpekking sem nytist baedi i freedasamfélagi og atvinnulifi. [ Afurd voru hugmyndir métadar i afurdir, og Fjarsjédur styrkti
markadssdkn islenskra fyrirtaekja innanlands og erlendis. Pannig syna nidurstédur ad markmidum sjédsins um ad na til verkefna a 6llum stigum

og ad efla nyskdpun um land allt er nad.

Tekjur og fjélgun starfa
Meirihluti styrkpega greindi fra tekjuaukningu i kjélfar verkefnanna, sérstaklega i Fjarsjodi par sem 94% toldu tekjur hafa aukist. Um helmingur
styrkpega taldi einnig ad skammtimastorfum hefdi fjolgad og ad pekking og haefni starfsfélks hefdi aukist.

Adgangur ad frekari fjarmagni og samkeppnishaefni

Um og rétt yfir helmingur styrkpega greindi fra auknu adgengi ad 6dru fjarmagni og/eda styrkjum i kjoIfar Gthlutunar. b4 taldi mikill meirihluti
styrkpega ad samkeppnishaefni sin hefdi aukist. Nokkrir styrkpbegar nefndu ad styrkurinn hefdi gefid peim aukid sjalftraust til ad profa sig afram
og gera sig synilegri og auka pannig moguleika sina & samstarfi vid innlenda og erlenda adila.



Sjalfbaerni, nyting audlinda og umhverfisahrif

Fjoldi verkefna byggdi a nytingu hlidarafurda eda vannyttra strauma og studladi pannig ad betri nytingu nattiruaudlinda og minni séun.
Styrkpegar i 6llum flokkum toldu verkefnin hafa aukid verdmaetasképun ar hraefni sem ella hefdi farid til spillis. Styrkpegar ur Fjarsjédi toldu ad
styrkirnir efldu pannig imynd [slands sem upprunalands sjalfbaerra matvaela i haum gaedaflokki.

Samfélagsleg og afleidd ahrif

Verkefnin hofou vidtaek dhrif 8 naersamfélog, einkum i dreifbyli par sem pau styrktu atvinnu og byggd. Nidurstédurnar syndu pannig ad
fjarfesting i nyskdpun getur haft margfeldisahrif, hun styrkir ekki adeins einstaka framleidendur, heldur eykur umsvif og taekifeeri hja tengdum
greinum, studlar ad pekkingarflutningi, eflir innlenda verdmaeetaskdpun og skapar taekifeeri fyrir ungt félk.

Askoranir og umbétatillogur
P6 almenn anaegja hafi verid medal styrkpega med Matvaelasjod, komu fram dbendingar um ad einfalda umsdknarferlid, hrada greidslum og
leekka motframlag, sérstaklega fyrir minni fyrirtaeki. Pa var 16gd ahersla a meiri eftirfylgni og radgjof eftir athlutun.
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1 Inngangur

1.1 Uttekt & Matveelasjddi

Matvaelardduneytid (nu atvinnuvegaraduneytid) fol i mars 2025 Rannséknamidstod Haskdlans & Akureyri (RHA) ad gera uttekt a styrkveitingum
Matvaelasjods & arunum 2020-2024. betta er fyrsta Uttektin sem gerd er a styrkveitingum sjédsins. Styrkveitingar sjodsins namu alls 2.701 milljon
kr. 4 timabilinu og var markmid uttektarinnar ad meta efnahagsleg og samfélagsleg ahrif sj6dsins og Uthlutana hans dsamt dhrifum & styrkpega.
Ahersla var 16gd & ad skoda hvort styrkirnir hefdu studlad ad aukinni nysképun, sjalfbaerni, verdmaetaskdpun og samkeppnishaefni i islenskri
matvaelaframleidslu, i samraemi vid markmid sjodsins (Matveaelasjodur, 2020a). Lagt var upp med ad uttektin feelist i spurningakdnnun til styrkpega
sj6dsins og vidtdlum vid styrkpega ur hverjum styrktarflokki. Gognum var safnad a timabilinu 5. juni til 28. agust 2025. Marta Einarsdottir var
verkefnastjori uttektarinnar og dsamt henni skipudu Dana Ran Jénsdéttir og Kristjana Baldursdéttir rannséknarteymi RHA. Tengilidur peirra hja
raduneytinu var Snaefridur Arnardottir og tengilidur Matvaelasjods var Gréta Bergrin Jéhannesdéttir, formadur stjérnar. Eru peim veittar bestu
bakkir fyrir samstarfid. Einnig eru viomaelendum i vidtalsrannsdkninni og patttakendum i spurningakénnuninni faerdar pakkir og 66rum sem komu

a0 uttektinni med einum eda 60rum heetti.

1.2 Hlutverk Matvaelasjéds

Matvaelasjodur var stofnadur med [6gum nr. 31/2020 og hefur hann pad hlutverk ad styrkja préun og nysképun vid framleidslu og vinnslu matveela
ur landbunadar- og sjavarafurdum. Einnig stydur sjédurinn vid véruproun og markadssokn a innlendum og erlendum moérkudum. Markmid
sj6dsins er ad na til verkefna a 6llum stigum, allt frd hugmyndum, til hagnytra rannsékna og markadssetningar og efla pannig nyskdpun, sjalfbaerni,
verdmaetaskopun og samkeppnishaefni islenskrar matvaelaframleidslu um land allt. Sjodurinn fylgir eftir heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna

um sjalfbaera préun og tekur mid af stefnu stjornvalda hverju sinni. Fjorir einstaklingar skipa stjorn sjodsins og eru peir skipadir af radherra ftil
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briggja ara i senn. Einn er skipadur samkvaemt tilnefningu Baendasamtaka islands, einn er tilnefndur af Samtékum fyrirtaekja i sjavarutvegi og

tveir eru skipadir an tilnefningar og er annar peirra formadur sjédsins. Varamenn eru skipadir 4 sama hatt (Matvaelasjodur, 2025).

1.3 Styrktarflokkar Matveelasjéds

Matvaelasjédur veitir styrki i fjorum flokkum: Baru, Keldu, Afurd og Fjarsjodi, sem hver og einn midast vid akvedid stig a leid frd hugmynd ad

markadssettri matvoru.

Badra

Bara styrkir verkefni 4 hugmyndastigi. Markmid Barunnar er ad ,,kanna fysileika og greina eda Utfaera hugmynd tengda islenskum matvaelum og
afurdum peim tengdum® (Matvaelasjédur, 2025, bls. 5). Bara er atlud einstaklingum og fyrirtaekjum med undir 300 milljéna kréna veltu. Opinberir
adilar geta ekki sétt um en mega vera medumsaekjendur. Allt ad 20% styrksins ma nyta til gerdar markadskannana og/eda markadsaaetlana.
Hamark styrks er 3.000.000 kr. og hdmarkstimalengd verkefnis er sex manudir. Bara er sa styrktarflokkur sem hefur hvad skyrasta aherslu &
frumproéun og tilraunastarf i matvaelageiranum. Verkefnin sem hljota styrki Ur Baru eru oft a fyrstu stigum préunar, par sem hugmyndir eru
madtadar, vinnsluferlar préfadir og moguleikar a nytingu hraefna kannadir adur en akvordun er tekin um markadssetningu i staerri skala. bessi
sérstada gerir Baru ad mikilvaegu taeki fyrir fyrirtaeki og frumkvodla sem vilja préfa nyjar hugmyndir an pess ad fjarhagsleg dhaetta verdi of mikil.
[ mérgum tilvikum felur styrkurinn i sér ad haegt er ad umbreyta vannyttum eda éhefdbundnum hraefnum i verdmaetar afurdir, préa nyjar

framleidsluadferdir eda skapa vorur med sérstodu fyrir afmarkada markadi (Matvaelasjédur, 2025).
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Kelda

Kelda midar ad pvi ad stydja rannséknir og afla nyrrar pekkingar sem verdur grunnur ad verdmaetaskdpun til framtidar. Markmidid er ad safna
gdgnum og prda nyjar leidir sem geta eflt sjalfbaerni og nysképun i islenskri matvaelaframleidslu. Sérstada Keldunnar er pvi ad skapa pekkingu
sem ekki er til stadar 4 markadi en sem getur ordid undirstada nyrra afurda og atvinnugreina sidar meir. [ umséknum til Keldu er skilyrdi ad
rannséknin tengist nytingu a islenskum matvaelum annad hvort frumhrdefnum eda hlidarafurdum sem til verda i framleidsluferlinu. Ef um
samstarfsverkefni er ad reeda verdur hlutur adalumsakjanda ad vera a.m.k. 30% af heildarkostnadi (Matveelasjédur, 2025). Hdmarksstyrkur er

30.000.000 kr. og hamarkstimalengd verkefnis er 18 manudir.

Afurd

Verkefni sem hljota styrki i Afurd eru komin lengra en hugmyndastigid en purfa studning til ad méta, betrumbaeta og fullprda vérur adur en pzer
fara 4 markad. betta gerir Afurd ad lykilverkfaeri i virdiskedju islenskra matveaela par sem nyskopun i framleidslu verdur ad apreifanlegum afuréum.
Afurdirnar eiga ad auka verdmaetasképun, nyskdpun, sjalfbaerni og samkeppnishaefni islenskrar matvaelaframleidslu og skilyrdi er ad notud séu
hraefni sem tengjast islenskum matvaelum, annad hvort frumhraefnum eda hlidarafurdum sem verda til i framleidsluferlinu. Kostnadur vegna
markadsinnvida svo sem markadsaaetlana, gerdar markadskannana og honnun markadsefnis ma nema allt ad 30% af heildarkostnadi verkefnisins.
Opinberir adilar mega ekki saekja um i Afurd en geta verid medumsaekjendur en pa verdur hlutur adalumsaekjanda vera ad lagmarki 30%

(Matveelasjodur, 2025).
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Fjdrsjodur

Hlutverk Fjarsjéds er ad stydja vid markadssokn og utflutning islenskra afurda i matvaelageiranum. Verkefni sem hljota styrki i pessum flokki eru
komin med fullmétadar vorur og hafa lokid frumpréun og vorupréunarstigum en purfa fjarhagslegan og faglegan studning til ad na fotfestu a
markadi innanlands og erlendis. Med pessu gegnir Fjarsjodur lykilhlutverki i ad koma afurdum & naesta stig, frd hugmynd og préun fil
raunverulegrar solu og tekjumyndunar. Fjarsjodur styrkir einstaklinga og fyrirtaeki vegna sérstaks markadsdataks en einnig vegna uppbyggingar
markadssdknar erlendis. Skilyrdi styrkja er ad varan sé ad meginhluta unnin Ur islenskum hraefnum. Opinberir adilar geta ekki verid
adalumsakjendur en peir geta verid medumsaekjendur og skal pa hluti adalumsaekjanda vera ad lagmarki 50% (Matvaelasjodur, 2025). Eins og i

Keldu og Afurd er hamarksstyrkur 30.000.000 kr. og hdmarkstimalengd verkefnis 18 manudir.

1.4 Umsodknarferli Matvaelasjéds

Fagrad Matveelasjods sja um ad meta umsdknir og gefa peim umsodgn. Fagradin eru sjo talsins, eitt fyrir umsoéknir i Baru en tvo fyrir hvern hinna
flokkanna. [ hverju fagradi eru fjérir til sjo starfsmenn sem stjérn sjédsins skipar til fjdgurra ara i senn. [ hverju fagradi er settur formadur sem er

tengilidur vid stjérn sjédsins.

A0 jafnadi er auglyst eftir umséknum i februar ar hvert. Umsdknarfrestur er um fjérar vikur. begar umsdknarfrestur er lidinn senda sérfreedingar
Matvaelardduneytisins paer umsdknir sem hafa borist 4 vidkomandi fagrad. begar allar umsdknir hafa verid metnar af fagrddunum fa pser umsogn
viokomandi fagrads. Vid mat 8 umsdknum er horft til peirra aherslupatta sem nefndir eru i stefnu sjodsins. ba er einnig horft til geeda verkefna,

b.e. markmida og skipulags, hagnytingargildis, verdmaetaskopunar o.fl.
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Formenn fagrada kynna nidurstédur & mati hvers fagrads fyrir stjérn sjédsins. Sidan gerir stjéorn Matveaelasjods tillogu um uthlutun styrkja og
leggur fyrir matveelarddherra til akvordunar. begar akvordun hefur verid tekin um dthlutun, er umsaekjendum svarad og tilkynning birt a vef

sj6dsins. begar verkefni er lokid ber umsakjanda ad skila lokaskyrslu.

Styrkir eru greiddir Ut i tvennu lagi, helmingur vid upphaf verkefnisins og helmingur pegar verkefni/peim verkhluta sem styrkurinn naer til er lokid
og lokaskyrsla hefur verid stadfest (Matvaelasjédur, 2025). Verkefni i Baru skulu taka ad hadmarki 6 manudi en i hinum premur flokkunum er

timaramminn 18 manudir.

1.5 Styrkveitingar Matvaelasjods

Radstofunarfé Matvaelasjods samanstendur af fjarveitingu af fjarlégum hverju sinni og uUthlutad er dr sjédnum arlega. Fyrst var uthlutad ur

sj6dnum arid 2020. Eftirfarandi samantekt er byggd a8 gognum Matveelasjéds 2020-2024 (sja heimildaskra).
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A drunum 2020 til 2024 fengu alls 283 verkefni styrk ad upphaed samtals 2.701 milljén kr. Eftirspurn eftir styrkjum Gr Matvaelasjodi hefur alltaf
verid mikil og hefur sjédurinn einungis getad styrkt hluta peirra verkefna sem sétt hafa um. Mynd 1 synir hlutfall peirra umsdkna sem hlutu styrki
a timabilinu (eftir flokkum) af heildarumsdéknafjolda hvers flokks. A drunum 2020 til 2024 barust 1125 umsdknir en veittir styrkir voru 283 eda
25% umsoékna. A mynd 1 sést ad hlutfallid var haest { Baru par sem 33% peirra verkefna sem sétt var um styrk fyrir hlutu styrk en laegst { Afurd par

sem 16% verkefna hlutu brautargengi.

40%
33%
30%
25%
22%
20%
16%
10%
0%
Bara Kelda Afurd Fjarsjédur

B Hlutfall veittra styrkja af heildarumsdknafjélda hvers flokks

Mynd 1. Hlutfall peirra umsékna sem hlutu styrki @ arunum 2020-2024 af heildarumsdknafjolda i hverjum flokki
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Fjoldi verkefna sem sott var um var misjafn eftir flokkum og veittir styrkir eftir flokkum endurspegla pad ad nokkru leyti. Bara var med flestar

styrkveitingar eda 135 en tafla 1 synir hvernig fjoldi styrkja skiptist eftir flokkum.

Tafla 1. Fjoldi veittra styrkja eftir flokkum & arunum 2020-2024

Fjoldi veittra styrkja 2020-2024

Bara 135
Kelda 65
Afurd 43
Fjarsjodur 40
Alls 283

Pessa skiptingu styrkja 4 milli flokka skv. t6flu 1 ma sja hlutfallslega @ mynd 2 4 naestu bladsidu.
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A mynd 2 m4 sja hvernig fj6ldi veittra styrkja 4 arunum 2020 til 2024 skiptist hlutfallslega & milli flokka. Sem daemi var Bara med 48% styrkveitinga
(midad vio fjolda verkefna, sja toflu 1) &4 drunum 2020 til 2024.

Bara 48%

Kelda 23%

Afurd 15%

Fjarsjodur 14%

Samtals 100%

Mynd 2. Hlutfall veittra styrkja eftir flokkum 2020-2024
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Ef styrkveitingar eru skodadar nanar eftir arum pa voru flestir styrkir veittir arin 2020 eda alls 62 og 64 arid 2021 en heldur faerri sidustu tvo ar

eda 53 styrkir arid 2023 og 46 arid 2024. Mynd 3 synir sidan hvernig fjoldi styrkpega (eftir flokkum) hefur préast @ arunum 2020 til 2024.

2020 2021 2022 2023 2024

5
0
EmBara mKelda mAfurd Fjarsjodur

Mynd 3. Fjoldi styrkja eftir flokkum @ arunum 2020-2024
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Mikill munur var a peirri upphaed sem unnt var ad veita til verkefnanna og peirri upphaed sem sétt var um styrk fyrir. Heildarupphaed styrkjabeidna
var 13.995 milljénir kr. & timabilinu en upphaedin sem veitt var, 2.701 milljén kr., er taep 20% af peirri upphaed sem sétt var um. A mynd 4 sést ad
styrkpegar i Baru fengu 34% af peirri upphaed sem peir séttu um a medan ad umsaekjendur i Fjarsjédi fengu uthlutad 14% peirrar upphadar sem

beir séttu um.
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Hlutfall heildarupphaedar styrkja af heildaupphaed umsdkna hvers flokks

Mynd 4. Hlutfall heildarupphaedar styrkja af heildarupphaed umsdkna hvers flokks @ arunum 2020-2024
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Eins og 4dur segir var heildarupphaed veittra styrkja Matvaelasjéds 4 arunum 2020-2024, 2.701 milljén kr. og tafla 2 synir skiptingu upphaedarinnar

a milli flokka.

Tafla 2. Upphaed veittra styrkja i millj. kr. 3 arunum 2020-2024 eftir flokkum

Upphad veittra styrkja i millj. kr.

Bara 372
Kelda 1.084
Afurd 681
Fjarsjodur 564
Alls 2.701

pessa skiptingu ma sja hlutfallslega 8 mynd 5.

11
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Mynd 5 synir hvernig upphaed veittra styrkja skiptist hlutfallslega & milli flokka. Hér ma sja ad p6 Bara hafi hlotid flesta styrki (sja toflu 1) pa hefur
sa flokkur hlotid laegsta upphaed styrkja sem helgast af pvi ad upphaedir styrkja i Baru eru ad hamarki 3 milljénir 8 medan hamarksupphadir i

Ollum hinum flokkunum eru 30 milljénir.

Bara

14%

Kelda 40%

Afurd 25%

Fjarsjédur 21%
Samtals 100%

Mynd 5. Hlutfall af heildarupphaed styrkja eftir flokkum 2020-2024
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Ef upphaed styrkja er skodud ndnar eftir arum pa ma sja 8 mynd 6 hvernig styrkupphaedir hafa proast eftir flokkum.
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.5100
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B Bara mKelda mAfurd Fjarsjodur

Mynd 6. Upphaedir styrkveitinga eftir flokkum a arunum 2020-2024

Styrkpbegar purfa ad gefa upp hvar a landinu verkefnin eru unnin og oft er um fleiri en einn landshluta ad reeda i hverju verkefni. Mynd 7 synir
hvernig veittir styrkir skiptust eftir landshlutum. Flest verkefni tengdust héfudborgarsvaedinu eda um 30% en Sudurland og Nordurland eystra

komu par 3 eftir.
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32%
27%
Héfudborgarsvaedid 29%
32%
32%
Sudurnes
Sudurland
Austurland
Nordurland eystra 19%
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Nordurland vestra
14%
Vestfirdir
Vesturland
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Mynd 7. Veittir styrkir eftir landshlutum 2020-2024
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Matvaelasjédur heldur einnig utan um upplysingar um kyn verkefnisstjéra peirra verkefna sem hafa hlotid styrki. A mynd 8 ma sja kynjahlutfall
verkefnastjora peirra verkefna sem hlutu styrki @ arunum 2020-2024. Kynjaskiptingin er nokkud jofn en pd eru adeins fleiri karlkyns

verkefnastjorar 6ll arin nema eitt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| Konur Karlar

Mynd 8. Kynjahlutfoll verkefnastjora sem hlutu styrki 2020-2024
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2 Adferdir

Uttektin byggir 4 blandadri adferdafraedi par sem baedi var notast vid spurningakdnnun (megindleg gdgn) og vidtdl (eigindleg gdgn) til ad meta

ahrif Matvaelasjods 4 styrkpega og samfélagid i heild.

2.1 Logic Model arangurslikanid

[ skyrslunni er studst vid Logic Model drangurslikanid (W.K. Kellogg Foundation, 2004) til ad greina ahrif Matvaelasjéds & styrkpega og samfélag.
Logic mddelid er greiningarrammi sem synir hvernig adgerdir og fjarmunir breytast i afurdir og drangur til lengri tima. Ramminn er vida notadur
i mati @ opinberum styrkjum og nyskdpunarverkefnum, par sem hann gefur skyra mynd af orsakasamhengi milli framlags og ahrifa. Logic ramminn

hentar vel til ad sameina nidurstodur ur spurningakdnun og vidtélum. Verkefni styrkpega eru sett i samhengi og tengslin skodud a milli:
Framlags (e. inputs) eda peirra fjarmuna og studnings sem sjédurinn veitir.

Adgerda (e. activities) eda peirra verkefna og adgerda sem framkvaemdar eru fyrir styrkina svo sem rannséknir, fraedsla, pjonusta eda

pbréunarvinna.
Afurda (e. outputs) sem eru beinar afurdir verkefnanna, t.d. nyjar vorur sem préadar eru, rannsoknir, utgefin skyrsla.

Arangurs (e. outcomes) sem eru paer breytingar sem verkefnid veldur til skemmri tima svo sem aukin pekking, tekjur, storf eda ny

vidskiptateekifaeri.

Ahrifa (e. impact) sem eru paer breytingar sem verkefnid leidir af sér til lengri tima fyrir samfélag, atvinnugrein og efnahag, svo sem aukin

verdmaetaskopun, sjalfbaerari nyting audlinda eda baett lifsgaedi.

16
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Nidurstodur ur konnuninni voru kortlagdar inn i mismunandi paetti mddelsins (t.d. auknar tekjur sem ,arangur”), @ medan vidtolin gafu dypri
innsyn i hvernig styrkirnir voru nyttir og deemi um tengslin & milli pessara patta. Pannig veitir Logic ramminn heildstaeda mynd af pvi hvernig

styrkir Matvaelasjéds umbreytast i dpreifanlegan arangur og langtimaahrif.

2.2 Spurningakdénnun

Urtak

Netkdnnun var send a netfang verkefnastjora allra verkefna sem hlotid h6fou styrk @ fimm dara timabili fra upphafi sjédsins 2020 til 2024. bvi var
betta pydisrannsdkn. Midad var vid ad verkefnum vaeri lokid eda pau langt komin. bvi var ekki sent a8 pa sem hlutu styrk 2025 par sem ekki var

komin reynsla 4 pau verkefni pegar kdnnunin var send Ut. Netfongin voru fengin med pvi ad fara i gegnum umsadknir i gagnagrunni Matvaelasjdos.

Spurningalisti

Spurningalisti var buin til af RHA. Uttektir sem gerdar hafa verid & Teeknipréunarsjédi (Hallgrimur Jonsson, 2010; Gunnar Oskarsson, 2018; Gudjon
Helgi Egilsson, Gunnar Oskarsson og Z&var Pérélfsson, 2022) voru hafdar til hlidsjénar og Logic greiningarramminn sem greina atti gdgnin eftir.
par sem edli sjd8anna er nokkud dlikur var dkvedid ad auk almennra, sameiginlegra spurninga veeru 6-9 spurningar tileinkadar hverjum af hinum
fiorum styrktarflokkum sjédsins: Baru, Afurd, Keldu og Fjarsjédi. bvi voru spurningarnar 37-40 eftir pvi fyrir hvada flokk svarad var. bar sem
verkefnastjorar verkefnanna voru ekki allir islenskir ad uppruna var spurningalistinn pyddur yfir & ensku og patttakendum gefinn kostur 4 ad velja

a milli islensku og ensku. Spurningalistann & islensku ma sja i vidauka 9.3

Kénnunin innihélt ad mestu fullyrdingar sem voru maeldar 8 kvardanum 1-5, asamt nokkrum opnum spurningum til ad kafa nanar ofan i einstok

svor. Einnig var opin spurning i lokin par sem patttakendum var gefinn kostur @ ad koma a framfaeri athugasemdum.
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Framkveemd

Tolvupdstur med kraekju a netkdbnnunina var sendur Ut 5. juni 2025. Forritid Sogolytics var notad til ad senda Ut kdnnunina. brjar itrekanir voru
sendar, 12. juni, 20. juni og 26. juni. Spurningakdnnunin var send ut i fernu lagi, ein kdnnun fyrir hvern sjéd, par sem hluti spurninganna var
mismunandi fyrir élika flokka. Einnig var vitad ad sumir styrkpegar heféu fengid styrk ur fleiri en einum sj6di og med pessu mati gatu peir séd
fyrir hvada sjé0 var verid ad svara hverju sinni. Einnig var tekid fram i haus kdnnunarinnar ad ef styrkpegi hefdi fengio fleiri en einn styrk Ur sama
sj6di setti hann ad svara fyrir pad verkefni sem hann fékk fyrst. Pad var gert med pad i huga ad lengri reynsla veeri komin & eldri verkefni. Pa var
tekid fram ad ef styrkpegi hefdi fengid tvo styrki sama arid setti ad velja pad verkefni sem fékk haerri styrk. Til ad lagmarka likur & brottfalli var

bess gaett ad spurningarnar veeru héflega margar og gefid upp i tolvupdsti ad pad teeki 5-8 minutur ad svara kdnnuninni.

Svarhlutfall

Tafla 3 synir heildarfjolda netfanga, fjélda netfanga sem tékst ad senda 3, fjdlda svara sem barust og svarhlutfall, samtals og eftir flokkum. Netfong
verkefnisstjora voru alls 250. bau endurspegla po fleiri verkefni par sem sama netfang gat komid fyrir oftar en einu sinni i hverjum flokki ef
viokomandi hafdi fengid styrk oftar en einu sinni. Af netféngunum voru 25 dgild. Flest netféng voru i flokknum Béara eda 130 og par voru einnig
flest netfong ogild eda 13. Ogild netféng voru fleiri i byrjun en leitast var vid ad finna rétt netféng 4 veraldarvefnum. Med pvi tékst ad nd til
nokkurra i flokkunum Baru og Afurd sem komnir voru med nytt netfang. Svarhlutfall var i heildina 52,4% sem verdur ad teljast mjog gott par sem
svarhlutfall i konnunum hefur almennt farid ort laekkandi sidustu ar (Jabkowski og Cichocki, 2024). Samkvaemt Kantar kannanafyrirtaekinu er 5%-

30% svarhlutfall i spurningakdnnunum asaettanlegt og allt yfir 30% svarhlutfall frabzaert (Le Masson, 2025).

Liklega ma skyra hatt svarhlutfall med pvi ad Matveelasjédur njoti velvildar fra styrkpegum og ad patttakendum hafi runnid blédid til skyldunnar

eftir ad hafa pegid styrk fra sjédnum.
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Tafla 3. Fjoldi svara og svarhlutfall eftir flokkum

Fjoldi netfanga, svor og svarhlutfall

Netfong ur umsdknum Gild netfong Svor Svarhlutfall
Alls 250 225 118 52,4%
Bara 130 117 60 51,3%
Kelda 42 39 23 59,0%
Afurd 42 36 18 50,0%
Fjarsjéodur 36 33 17 51,5%

Greining gagna

Gognin voru greind med forritinu R. [ byrjun voru gagnagrunnarnir fjérir greindir sérstaklega fyrir hvern flokk fyrir sig. Gagnagrunnarnir fjérir voru
sidan sameinadir og gerdur einn sameiginlegur gagnagrunnur til vidbétar til ad greina paer spurningar sem voru sameiginlegar 6llum flokkum. |
bridja kafla skyrslunnar er myndraen framsetning @ nidurstédum spurningalistanna sem einnig var unnin med R forritinu. Nidurstédurnar eru

settar fram sem hlutfall svarenda sem eru frekar eda mjog sammala, sem potti gefa skyra mynd, pé pad jafngildi ekki medaltali kvardans.
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2.3 Viotol

Framkvaemd

Halfstodlud viotol voru tekin vid fjdra fulltrda dr hverjum styrktarflokki. Ekki potti dsteeda ad taka fleiri vidtol par sem mettun var ndd. Vio val &
vidmeaelendum var leitast vid ad gaeta pess ad tala vid styrkpega af badum kynjum, af baedi hofudborgarsveedinu og landsbyggdinni, frad hverju ari
a timabilinu 2020-2024 og ur sem flestum greinum matvaelaidnadar. bPess utan var leitast vid ad velja patttakendur sem mest handahdéfskennt
fremur en ad velja sérstaklega akvedin fyrirtaeki eda stofnanir. Beidni um vidtal var send i tolvupdsti og ef pdstinum var ekki svarad eda ef vidtali
var hafnad var valinn annar patttakandi. Alls voru tekin 16 vidtol 4 timabilinu 1. juli til 28. agust 2025. Tvo vidtol voru tekin i persénu en 14 vidtol

voru tekin med Microsoft Teams fjarfundabunadi. Vidtolin voru hljédritud og afritud. Lista yfir viomaelendur ma sja i vidauka 9.2.

Greining gagna

Vidtalsgdgn voru greind med pemagreiningu (thematic analysis), par sem leitast var vid ad draga fram arangur, askoranir og leerdém i hverjum
flokki. Nidurstédur ar vidtélunum ma finna i kafla 4. Nidurstédur vidtalanna voru sidan skodadar i heild og settar i samhengi vid Logic Model

viomidin i kafla 5, 4samt nidurstddum Ur spurningakénnuninni.
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3 Nidurstodur ur spurningakénnun

Eins og fram kom i kafla 2.2 var spurningalistanum skipt upp i almennar spurningar sem allir patttakendur fengu og sérteekar spurningar fyrir
hvern styrkjaflokk. | pessum kafla er nidurstédum skipt i tvo undirkafla, 3.1. par sem finna ma svér vid spurningunum sem allir fengu og 3.3 par
sem finna ma svor vid spurningum eftir hverjum flokki fyrir sig. Einnig ma i kafla 3.2. finna bakgrunnsupplysingar sem brotnar eru nidur eftir

styrkjaflokkum.

3.1 Samantekt svara sem allir patttakendur svorudu

[ pessum kafla eru nidurstédur peirra spurninga sem voru sameiginlegar fyrir alla flokka styrkpega skodadar. Heildarfjoldi svarenda var 118 og var
fioldi svarenda i hverjum flokki & bilinu 17-60 (sja toflu 3 & bls. 19). bar sem flokkarnir fjdrir, Bara, Kelda, Afurd og Fjarsjédur, eru olikir um margt
og pjéna verkefnum sem spanna allt fra hugmyndum til markadssetningar pa pétti ahugavert og gefa betri upplysingar ad greina svorin nanar
eftir flokkum. Heildarnidurstodu svara an greiningar eftir flokkum ma finna i vidauka 9.1. Eru myndirnar i vidauka 9.1 numeradar og ma sja yfirlit

yfir peer i myndayfirliti.

Nidurstodur eru settar fram sem hlutfall svarenda sem eru frekar eda mjog sammala peim fullyrdingum sem settar voru fram. betta audveldar
lestur og gefur skyra mynd af nidurstodum. bessi framsetning hefur einnig verid notud i mati 4 Teeknipréunarsjodi (Gudjon Helgi Egilsson, Gunnar
Oskarsson og Z&var bérélfsson, 2022; Gunnar Oskarsson, 2018). Nidurstédurnar draga fram pau ahrif sem styrkir Ur Matvaelasjédi hafa 4 baedi

styrkpegana sjalfa og & neerumhverfi peirra og samfélagid i heild.
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A mynd 9 ma sja ad stada verkefna hefur breyst mikid fra Gthlutun styrkjanna til dagsins i dag. Vid styrkveitingu voru fa verkefni komin vel af stad.
Undantekningin er Fjarsjédur en par voru 53% verkefnanna komin vel 4 veg. betta hlytur ad teljast edlilegt pegar haft er i huga a0 tilgangur styrkja
Ur Fjarsj6di er ad stydja vid voru eda afurd sem pegar er tilbuin til ad fara 4 markad. [ dag telja hins vegar langflestir styrkpegar verkefnin vera vel
a veg komin eda lokid i Baru, Afurd og Fjarsjodi og allir styrkpegar i Keldu. Nidurstédurnar benda til skyrrar framvindu verkefnanna sem styrkt

voru.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um st6du verkefnisins?

1.7%

8.7%
Verkefnid var komid vel a veg, langt komid

eda lokid begar styrkur var veittur 22.2%

Flokkur
. Bara
. Kelda

74.1% . Afurd

. Fjarsjodur

52.9%

100%

Verkefnid er komid vel a veg, langt komid eda

lokid i dag 90.9%

93.8%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 9. Stada verkefna i byrjun og i dag
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Eins og sja ma a mynd 10 hafdi ordid tekjuaukning hja meirihluta styrkpega i kjolfar styrksins. betta 4 sérstaklega vid um Fjarsjéd en par hofdu
tekjur aukist hja 94% styrkpega. betta vekur athygli pvi ekki hefur 1idid langur timi fra pvi ad styrkpegar fengu uthlutad styrkjunum. Blast matti
vid ad mest tekjuaukning hefdi ordid i Fjarsjédi par sem hlutverk hans er ad koma vérum a markad. bpar sem flest verkefnin ganga Ut @ nyskopun
eda ad baeta voru eda afurd og auka samkeppnishaefni hennar atti petta samt ekki ad koma svo a évart. Um og rétt yfir helmingur styrkpega
segist hafa fengid aukid adgengi ad 6dru fjarmagni og/eda styrkjum. bPessar nidurstédur gefa til kynna ad styrkur fra Matvaelasjodi audveldi adgang

ad 60ru fjarmagni.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um auknar tekjur og aukid adgangi ad fjarmagni i tengslum vid verkefnid?

51.9%

53.3%

Tekjur styrkpega jukust
jur styrkbega j 62.5%

93.8% Flokkur

Bara

. Kelda
64.6% . Afurd
. Fjarsjodur

65%

Aukid adgengi ad 63dru fiarmagni eda styrkjum
47 1%

60%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 10. Breytingar a tekjum styrkpega og adgangur ad fjarmagni
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Samkvaeemt mynd 11 sagdi um helmingur styrkpega ad skammtimastorfum hefdi fjélgad. Pad er nokkud god nidurstada og bendir til ad styrkurinn
fra Matvaelasjodi hjalpi til vid ad fjolga storfum til skamms tima. Skammtimastorfum hafdi fjdlgad mest i Baru. Hins vegar hafdi langtimastorfum
fiolgad hja minnihluta styrkpega nema i Fjarsjodi par sem 53% sogdu peim hafa fjolgad. Pad sem gaeti skyrt petta er ad stutt er sidan sjédurinn
hof ad atdeila styrkjum og pvi erfitt ad meta langtimaahrif vegna starfa. Greinilegt er ad styrkpegar eru sammala um ad pekking og heefni
starfsfélks hafi aukist en pad gilti um 100% svara fra beedi Keldu og Afurd og rimlega 90% hja hinum flokkunum. bessi arangur getur lika haft ahrif

ut fyrir fyrirtaekid eda stofnunina og studlad ad reynslu og pekkingu sem hefur jakveed ahrif 8 naerumhverfid og samfélagid i heild.

Hversu sammala (mjoég sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um fjélgun starfa og pekkingu/haefni starfsfélks i tengslum vid verkefnid?

T W oi
Langtimastdrfum fidlgadi _ . Kelda
Afurd

53.3% .

. Fjarsjédur
92.2%
100%
100%
94.1%

Aukin pekking og haefni starfsfolks

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 11. Fj6lgun starfa, pekking og faerni
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Ein af dherslum Matvaelasjéds er ad stydja vid og efla samkeppnishaefni islenskrar matvaela. Mikill meirihluti svarenda sagdi samkeppnishafni
sina hafa aukist eda fra 75,9%-94,4% styrkpega. Einnig taldi yfirgnafandi meirihluti styrkpega ad styrkirnir hefdu aukid samkeppnishaefni

islenskrar matveaelaframleidslu (mynd 12).

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um breytingu & samkeppnishafni i tengslum vid verkefnia?

75.9%

94.4%

Samkeppnishzafni styrkpega jokst
pp yrkpega 28 2%

Flokkur
. Bara
. Kelda

00% . Afurd

. Fjarsjodur

94.1%

100%

Aukin samkeppnishaefni islenskrar

matveelaframleidsiu 82.4%

88.2%

0

%

25% 50% 75% 100%

Mynd 12. Samkeppnishafni
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Annad hlutverk Matveaelasjéds er ad styrkja préun og nyskopun vid framleidslu og vinnslu matvaela og hlidarafurda ur landbunadar- og
sjavarafurdum. P3a er eins og adur hefur komid fram mikil dhersla 16gd a sjalfbaerni og verdmaetaskdpun, m.a. vegna vinnslu og nytingu
hlidarafurda. A mynd 13 m4 sja ad gédur meirihluti styrkpega telur ad verkefni peirra hafi aukid verdmaetaskdpun. betta &tti vid um rimlega 80%
styrkpega ur Baru, Afurd og Fjarsjédi. Allir svarendur Ur Fjarsjodi toldu ad verkefni peirra hefdu studlad ad aukningu i nyskdpun i islenskri

matvaelaframleidslu og yfirgnaefandi meirihluti Ur hinum flokkunum lika.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aukna verdmaeta- og nysképun i tengslum vid verkefnio?

81.1%

57.9%

Aukin verdmaetasképun, t.d. med nytingu afurda
sem adur var fargad

87.5%

Flokkur
. Bara
. Kelda

. Afurd
- Fjarsjodur

80%

94.2%

89.5%

Aukin nysk&pun i islenskri matvaelaframleidslu
94.1%

100%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 13. Aukin verdmaeeta- og nyskdpun
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Mikill meirihluti svarenda hafdi aukid samstarf vid innlenda adila vegna verkefnisins eins og sést 8 mynd 14. ba hafdi gédur meirihluti styrkpega i

Afurd og Fjarsjédi einnig aukid samstarf vid erlenda adila. Ad 6llum likindum er pad vegna aukins markadsstarfs erlendis.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aukid samstarf i tengslum vid verkefnid?

87.8%

94.7%

Aukid samstarf vid islenska adila
94.1%

100%

. Afurd
. Fjdrsjodur

41%

47.1%

Aukid samstarf vid erlenda adila
66.7%

70.6%

0

%

o 25% 50% 75% 100%

Mynd 14. Aukid samstarf

27



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

Mynd 15 synir ad pau verkefni sem hafa hlotid styrk virdast skila samfélagslegum avinningi. Meirihluti styrkpega sagdi verkefni sin hafa studlad

ad minna kolefnisfétspori pd pad veeri nokkud misjafnt eftir flokkum, fra 56% svarenda i Afurd til 89% svarenda i Keldu.

Mikill meirihluti styrkpega taldi ad verkefni peirra baetti nytingu natturuaudlinda. Einnig taldi meirihluti svarenda ad verkefni peirra hefdu haft
ahrif & naersamfélagid eda fra 65% svarenda i Keldu til um 87% svarenda i Fjarsjodi. Nidurstodurnar i heild benda pvi til dpreifanlegra umhverfis-

og samfélagsahrifa.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aukinn avinning i tengslum vid verkefnid?

|
- R
Minnkun kolefnisfétspors _
I
Flokkur

] .

et ngting nittaruausiinga NN —
. W At
| B Férsioour
-
.

Ahrif 4 naersamfélagid 82.4%

87.5%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 15. Avinningur fyrir samfélagid
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Styrkpegar virdast vera mjog sammala um mikilvaegi styrkja Matveelasjéds. Um 90% i 6llum flokkunum ségdu ad verkefni peirra hefdu ekki verid
moguleg an styrksins. Allir svarendur i Keldu, Afurd og Fjarsjodi voru sammala pvi ad styrkirnir hefdu verid mikilvaegir fyrir framgang verkefnisins

(mynd 16). betta eru mjog jakvaedar nidurstodur fyrir Matvaelasjéd og undirstrikar mikilveegi hans.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um mikilveegi styrksins i tengslum vid verkefnid?

Verkefnid hefdi ekki verid mogulegt an styrks
. Bara

. Kelda
92.3% . Afurd

. Fjarsjodur

Styrkurinn var mikilveegur fyrir framgang
0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 16. Mikilvaegi styrks
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Mynd 17 synir mikilveegi styrkjanna fyrir framvindu verkefnanna. Yfirgnaefandi meirihluti svarenda sagdi ad styrkurinn hefdi naegt eda naegdi til
ad ljuka peim verkpattum sem lagu fyrir samkveemt styrkumsdkninni. Opin spurning fylgdi pessari spurningu par sem styrkpegar greindu fra
astaeedu pess pegar styrkurinn naegdi ekki. Flestir nefndu ad verkefnid hefdi verid umfangsmeira en gert hefdi verid rad fyrir eda kostnadur
vandaetladur. Meirihluti svarenda sagdi ad verkefni peirra hefdu haldié afram ad styrktimabili loknu, allt frd 56% verkefna i Keldu til 94% verkefna
i Fjarsjodi. bessari spurningu fylgdi einnig opin spurning par sem styrkpegar sem svorudu fullyr@ingunni neitandi voru spurdir hvers vegna

verkefnid hefdi ekki haldid afram. Algengustu astaedurnar voru vontun a frekara fjdrmagni, timaskortur og ad pad stadi yfir leit ad frekari styrkjum.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um mikilvaegi styrksins i framvindu verkefnisins?

69.8%

56.2%

Verkefnid hélt afram ad styrktimabili loknu

64.7%
Flokkur

94.1% . Bra

. Kelda
. Afurd
. Fjarsjodur

81.5%

Styrkurinn neegdi til ad ljika peim verkbattum 80%

sem aformud voru i umsékninni
76.5%

88.2%

0

%

25% 50% 75% 100%

Mynd 17. Framvinda verkefnisins
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Mynd 18 synir ad mikill meirihluti svarenda taldi liklegt ad peir saeki aftur um styrk til Matveaelasj6ds og a petta vid um alla svarendur Fjarsjods.
Einnig er mikill meirihluti anaegdur med umsdknarferli (70%-94%) og eftirfylgni Matvaelasjods (69%-94%). begar pessar spurningar eru skodadar
eru styrkpegar ur Fjarsjodi dberandi dnaegdastir. Pegar styrkpegar voru inntir eftir dbendingum til sjédsins i opinni spurningu komu fram nokkrar

abendingar vegna m.a. eftirfylgni og umsdknarferils Matvaelasjéds (sja nanar kafla 6, bls. 74).

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um umsoéknarferli og eftirfylgni Matveelasjods?

78.8%

4.79
bad er lilegt ad ég seeki um styrk i R, 7%

Matvaelasjodi aftur 76.5%

100%

Flokkur
. Bara
. Kelda

94.1% . Afurd

. Fjarsjodur

86.5%

g

Eg er dnaegd(ur) / dnaegt med umséknarferli
Matveelasjods

70%
70%
68.8%

Eg er anaegd(ur) / dnaegt med eftirfylgni
Matveelasjods

93.8%

0

X

25% 50% 75% 100%

Mynd 18. Umsdknarferli og eftirfylgni Matvaelasjéds
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3.2 Bakgrunnsupplysingar umsaekjanda eftir flokkum

[ bessum kafla eru nidurstédur fjdgurra bakgrunnsspurninga greindar eftir flokkum. Svérin draga upp heildarmynd af samsetningu styrkpega og
varpa ljési 4 hugsanlegan mun milli flokka. [ tilvikum par sem heimilt var ad velja fleiri en einn valkost geta hlutféll samtals ordid yfir 100% (sja

myndir 21 og 22).

Mynd 19 synir hvernig styrkpegar Matveelasjéds i pessari konnun flokkudust. Rdmur helmingur styrkpega i Keldu eru opinberar stofnanir og taepur

helmingur er fyrirtaeki. Styrkpegar i Baru skera sig ur ad pvi leyti ad 40% peirra eru einstaklingar. Styrkpegar i Afurd og Fjarsjodi voru allir fyrirtaeki.

Styrkpegi er:

Opinber stofnun 55%

Flokkur

I - ,
I W o
45%
<
Afurd
"y

Einstaklingur 40.4%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 19. Styrkpegar eftir flokkum
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Sja ma @ mynd 20 ad Kelda sker sig ur vardandi starfsmannafjolda en par eru 80% styrkpega med 50 starfsmenn eda fleiri og par af 15% med 250
starfsmenn eda fleiri. Astaedan er liklega st ad opinberar stofnanir eru stér hluti styrkpega i Keldu, eda 55% skv. mynd 19. Langflestir styrkpegar
eru med feerri en 10 starfsmenn, sem daemi eru allir peir sem eru styrkpegar Ur Baru med starfsmannafjélda undir 10 enda er stér hluti peirra

einstaklingar eins og adur hefur komid fram.

Starfsmannafjoldi styrkpega er:

I 5%
250 eda fleiri [ 5.9%
L 5.9%

100 - 249 I 5%
Flokkur
. Kelda
- 5.9% B Afurs
-5% . Fjarsjédur

10-49 M 5.9%
D 17.6%

50-99

100%
I 15%
T 88.2%

70.6%

Feerrien 10

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 20. Starfsmannafj6ldi stofnunar/fyrirtaekis eftir flokkum
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Mynd 21 synir pau landsvaedi par sem verkefnin sem hlutu styrk var unnid. [ pessari spurningu var moguleiki ad velja fleiri en einn svarméguleika.

Steersti hluti verkefnanna sem fa styrk Ur Matvaelasjédi hafa tengingu vid héfudborgarsveedid. Naest koma Sudurland og Nordurland eystra.

Landsvaedi par sem verkefnid var unnid:

Vesturland s
E———— 12.5%

Vestfirdir B 3.3%

Sudurnes TN 10%

— A
SuBurland e ——CA 3

%

13.8%

|
Nordurland vestra =E%?g%
3%

I 15.4%
Nordurland eystra [N 18.5%
I 10%

e 3 30
./{

Hofudborgarsvaedid

54.2%
— 6%
— 1

Austurland A
I 4.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Mynd 21. Landsvaedi par sem verkefnid var unnid, eftir flokkum
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Mynd 22 synir i hvada flokk verkefnin sem hlutu styrk falla. | pessari spurningu var einnig moguleiki ad velja fleiri en einn svarméguleika. Staersti
hluti verkefnanna sem fa styrk Ur Matvaelasjédi flokkast undir matvaelaidnad, frd 27% i Keldu til 50% i Fjarsjodi, sem kemur ekki a évart. Téluverdur

hluti verkefnanna flokkast sidan i sjavarutveg, landbunad og hringrasarhagkerfid. Mjog litill hluti verkefnanna flokkast undir fiskeldi.

Verkefnid fellur undir eftirfarandi afurd/flokka:

I 10.3%
e 20%
I 15%

e 1 3.2%
I ——27.3%

Matveelaidnad

44%
I 0%+ P10k
[ 2.5 B s
inas MR 27.3% Kelda
Landbinad —m .

I 15% B Afurs

I ;5 W Farsicour
.y . I 13 2%
Hringrasarhagkerfio N 249

T 20%
6
Fiskeldi [N 6.1%
I 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Mynd 22. Undir hvada flokka eda afurdir fellur styrkurinn
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3.3 Samantekt eftir styrkjaflokkum

[ pessum kafla eru teknar saman nidurstédur fyrir paer spurningar sem voru sértaekar fyrir Baru, Keldu, Afurd og Fjarsjéd. Fjdldi svarenda i hverjum
flokki var sem fyrr segir a bilinu 17-60. Nidurstodur eru eins og adur settar fram sem hlutfall svarenda sem eru frekar eda mjog sammala.
Nidurstodurnar draga fram pau sértaeku ahrif, eftir flokkum, sem styrkir ur Matveaelasjédi hafa 8 baedi styrkpegana sjalfa og sidan naerumhverfi

beirra og samfélagid i heild.
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Bdra

Styrkjum ar Baru er atlad ad hjdlpa styrkpegum ad koma hugmyndum yfir i verkefni. Samkvaeemt mynd 23 virdast pessi markmid sjédsins hafa
nadst par sem 94% segja ad verkefnid hafi skilad nothaefum nidurstédum eda naestu skrefum. Mikill meirihluti taldi einnig ad verkefnid leiddi til
frekari préunar vorunnar eda verkefnisins og verkefnid leiddi til voru sem komin er i markadsferli eda & markad. P6 nddi ekki nema teepur

bridjungur styrkhafa ad koma voru i markadsferli eda 4 markad enda er pad ekki adalmarkmid Barunnar.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um ferli verkefnisins?

Verkefnid skiladi nothaefum nidurstédum eda

0,
naestu skrefum 94%

Verkefnid leiddi til frekari préunar

0,
vorunnar/verkefnisins 82%

Verkefnid leiddi til betri innsynar { markad

0,
eda hraefni 88%

Verkefnid leiddi af sér véru sem komin er i

markadsferli eda & markad 31.1%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 23. Ferli vorunnar
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Nidurstodur um aframhaldandi styrki vegna verkefnisins eru 4@ pa leid ad taepur helmingur styrkpega i Baru sotti um aframhaldandi styrki til

islenskra eda erlendra sj6da en 40% styrkpega um aframhaldandi styrk i annan flokk sjodsins, samkvamt mynd 24.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aframhaldandi styrki vegna verkefnisins?

Sott var um aframhaldandi styrk til .
L ex 47.4%
verkefnisins i annan flokk sjédsins
S6tt var um aframhaldandi styrk til _
sjodi

verkefnisins i adra islenska eda erlenda 40.5%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 24. Aframhaldandi styrkir
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Kelda

Kelda styrkir rannsdknaverkefni sem mida ad pvi ad skapa nyja pekkingu sem sidan studlar ad nyskdpun, sjalfbeerni, verdmaetaskopun og
samkeppnishafni islenskrar matvaelaframleidslu. Mynd 25 synir ahrif styrkja i Keldu a stodu pekkingar. Allir styrkpegar voru sammala um ad
verkefnid hefdi skapad nyja pekkingu og 95% toldu ad peirri pekkingu hafi verid midlad vel og ad su pekking sem hefur skapast komi sér ekki bara

vel i verkefninu sjalfu heldur nytist afram i 6drum verkefnum.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um ahrif verkefnisins a pekkingu og teekni?

Verkefnid skapadi nyja pekkingu 100%

Sa pekking eda teekni sem préud var verdur

Q,
notud afram i 68rum verkefnum 95%

Nyrri bekkingu hefur verid midlad a
arangursrikan hatt

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 25. Aukin pekking og taekni
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Mynd 26 synir ahrif verkefnisins & starfsfolk, fyrirtaeki eda stofnun og moguleikann 4 ad afla nyrra verkefna. Samkvamt nidurstédunum hofdu
styrkirnir i Keldu mjog jakveed ahrif 4 alla pessa paetti. 90% t6ldu ad verkefnid hafi gert pa sem vid pad storfudu haefari i nysképun og préunarstarfi,
85% sogdu ad verkefnid hefdi haft jakvaed ahrif & rekstur stofnunarinnar/fyrirtaekisins og 81% sogdu afrakstur verkefnisins hafa leitt til nyrra

verkefna.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um ahrif styrksins?

Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi haefari i

nyskopun og préounarstarfi 90%

Styrkurinn hafdi jakvaed ahrif & rekstur

stofnunarinnar / fyrirtaekisins 85%
Afrakstur verkefnisins leiddi til nyrra 81.2%
verkefna
0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 26. Ahrif styrksins
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Nidurstodur um aframhaldandi styrki fyrir verkefnin i Keldu eru svipadar og fyrir adra flokka. b6 eru séttu ivid fleiri eda um 60% styrkpega um
aframhaldandi styrki til islenskra eda erlendra sj6da en i hinum sjédunum en pad gaeti skyrst af pvi ad styrkpegar i Keldunni sinna frekar

rannséknar og préunarstarfi en styrkpegar i hinum sjédunum. bridjungur sotti um dframhaldandi styrk i annan flokk sjédsins (mynd 27).

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aframhaldandi styrki vegna verkefnisins?

Sott var um aframhaldandi styrk til
verkefnisins i adra islenska eda erlenda 58.3%
sjodi

0% 25% 50% 75% 100%

Sott var um aframhaldandi styrk til

o,
verkefnisins i annan flokk sjodsins 33.3%

Mynd 27. Aframhaldandi styrkir
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Afurd

Afurd styrkir verkefni sem komin eru af hugmyndastigi, komin med afurd en eru pé ekki tilbuin til markadssetningar. A mynd 28 ma sja ad
yfirgnaefandi hluti styrkpega s6gdu ad verkefnid hefdi studlad ad préun nothaefrar voru. Pad sama ma segja um nytingu hrdefna a sjalfbaeran hatt
og pa toldu 80% ad styrkurinn hefdi haft jakvaed ahrif & rekstur stofnunarinnar/fyrirtaekisins og ad afurdin hefdi aukid verdmaeti sitt i ferlinu. bvi

ma segja ad styrkirnir i Afurd hafi haft mjog jakveeda ahrif & préun afurda og rekstur peirra stofnana/fyrirtaekja sem styrkt voru.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um ahrif verkefnisins a feril vérunnar?

Verkefnid studladi ad proun notheaefrar afurdar 93.8%

Verkefnid nytti hraefni a sjalfbeeran hatt 94.1%

Styrkurinn hafdi jakveed ahrif & rekstur
X . . 82.4%
stofnunarinnar / fyrirtaekisins
0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 28. Ferill vérunnar
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Mynd 29 synir markadsferli verkefna i Afurd. Taep 90% voru sammala pvi ad verkefnin hefdu aukid likur 4 ad varan faeri 8 markad og litlu faerri
sogdu ad afurdin i peirra verkefni hefdi farid i markadspréfun. Hins vegar sagdi minnihluti svarenda eda 43% ad afurd peirra hefdi farid i

markadsdreifingu sem kemur ekki & évart pvi pad er ekki eitt af aGalmarkmidum sjodsins.
Nidurstodurnar sem sjast 8 myndum 28 og 29 gefa til kynna ad adalmarkmid styrkdthlutanna ar Afurd hafi nadst.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um ahrif verkefnisins & markadsferil vérunnar?

Verkefnid jok likur & ad varan feeri 8 markad 88.2%

Afurdin for i markadsprofun (t.d. kynningar,

prufusala, synishorn) 73.3%

Afurdin for i almenna markadsdreifingu (t.d.

. . . 42.9%
sala i verslunum eda a netinu)

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 29. Markadsferill vérunnar



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

Samkvaemt mynd 30 sottu um 40% styrkpega Afurdar um adframhaldandi styrki fyrir verkefnid til islenskra eda erlendra sjéda en teepur pridjungur
um aframhaldandi styrk i annan flokk sjodsins. Pad kemur ad sumu leyti & dvart ad pessi tala sé ekki harri par sem annar flokkur sjédsins,
Fjarsjéour, gaeti fallid vel ad pvi ad proa verkefnin afram. b6 ber ad geeta pess ad Matveelasjodur tok ekki til starfa fyrr en 2020 og pvi er ekki

langur timi lidinn fra veitingu fyrstu styrkja og markadssetning mogulega ekki timabaer.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aframhaldandi styrki vegna verkefnisins?

27.3%

Sott var um aframhaldandi styrk til
verkefnisins i annan flokk sjodsins

Sott var um aframhaldandi styrk til
verkefnisins i adra islenska eda erlenda
sjodi

42.9%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 30. Aframhaldandi styrkir
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Fjdrsjodur

Fjarsjodur styrkir sokn a8 markad og markmidid er ad styrkurinn yti undir eda komi af stad verkefnum sem styrkja markadsinnvidi og markadssokn
afurda tengdum islenskri matveelaframleidslu og studli pannig ad nysképun, sjalfbaerni, verdmaetaskdopun og samkeppnishaefni islenskrar
matvaelaframleidslu. Mynd 31 synir ahrif verkefnisins og pa styrksins a tekjur fyrirtaekisins, synileika vérunnar og markadsstarf tengt vorunni. Allir
svarendur voru sammala pvi ad synileiki voérunnar hefdi aukist og mikill meirihluti peirra sagdi ad styrkurinn hefdi skilad tileetludum arangri vid

ad koma voru @ markad. Einnig voru 88% svarenda sammala pvi ad tekjur af vorunni heféu aukist.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um ahrif styrksins a tekjur, synileika og markadsstarf vegna vorunnar?

Verkefnid jok tekjur af vorunni 88.2%

Verkefnid jok synileika vérunnar 100%

Styrkurinn skiladi tilaetludum drangri vid ad

koma véru & markad 94.1%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 31. Ahrif styrks & tekjur, synileika og markadsstarf
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Nidurstodur vardandi samkeppni og markadshlutdeild ma sja @ mynd 32. Yfir 80% styrkpega Fjarsjods voru sammala pvi ad verkefnid hefdi styrkt
st6du vorunnar gagnvart samkeppni. Einnig var meirihluti styrkpega sammala pvi ad adgengi og markadshlutdeild innanlands hefdi aukist og ad
styrkurinn hefdi aukid adgengi og markadshlutdeild & erlendum mérkudum. A mynd 32 ma einnig sja ad litill hluti styrkbega sétti um

aframhaldandi styrki til verkefnisins i adra islenska eda erlenda sjodi.

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingum um ahrif styrksins @8 samkeppni og aframhaldandi styrki?

Verkefnid styrkti stédu vorunnar gagnvart

Le)
samkeppni 82.4%
Styrkurinn hefur aukid adgengi og 66.7%
markadshlutdeild a islenskum morkudum ’
Styrkurinn hefur aukid adgengi og 76.5%
markadshlutdeild & erlendum mérkudum '
Sott var um aframhaldandi styrk til
verkefnisins i adra islenska eda erlenda 18.2%
sjodi
0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 32. Samkeppni og aframhaldandi styrkir
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4 Nidurstodur Ur viotolum

[ pessum kafla eru nidurstédur vidtalanna 16 reeddar. bar sem edlismunur er & milli Baru, Keldu, Afurdar og Fjarsjéds var spurningaramminn
adlagadur ad hverjum flokki fyrir sig (sja vidauka 9.4). A3 sama skapi er nidurstédunum hér skipt eftir flokkum. i hverjum flokki er tekin ein
daemisaga af verkefni til ad veita betri innsyn inn i verkefnin. Par ma sja ségu verkefnisins, helstu nidurstédur pess og abendingar styrkpega til

Matvaelasjods.

4.1 Helstu nidurstodur eftir flokkum
Bdra
Adfong og verkefni

Tekin voru vidtol vid fjéra styrkpega ur Baru. Styrkirnir namu fra rdmum tveimur milljénum til priggja milljéna kréna. Verkefni sem fengu styrk ar
Barunni einkenndust af nyskdpun i matvaelaframleidslu med sterka aherslu 4 sjdlfbarni, nytingu vannyttra hraefna og préun afurda med sérstodu
a markadi. Vidmaelendur lystu Baru sem mikilveegum vettvangi fyrir verkefni sem eru a tilrauna- eda frumprdéunarstigi og myndu annars eiga erfitt
med ad fa fjarmagn. Styrkirnir voru taldir lykill ad pvi ad préfa nyjar hugmyndir, sérstaklega par sem ahaettan veeri mikil og dvist hvernig markadur

taeki vid vorunni. Einn vidmaelandi ordadi petta pannig: ,An sjédsins hefdi petta aldrei gerst.”
Arangur og vérupréun

Verkefnin voru a élikum stigum prdéunar; eitt var 8 hugmyndastigi, sum hoféu pegar hafid tilraunaframleidslu, dnnur voru i frumhonnun eda
préfun & vinnsluadferdum. | einu verkefninu var vannytt hlidarafurd notud til ad préa nyja voru, sem krafdist margvislegrar préfunar & geymslupoli

og bragdeiginleikum. Annad verkefni folst i vinnslu kjotvoru med dherslu a ad skapa verdmaeta markadsvoru Ur innmat og slogum. pridja verkefnid
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snerist um ad gera hagkveemnidatlun og skoda hvort grundvollur veeri fyrir pvi ad hefja heimaframleidslu fremur en ad framleida voru i

leigueldhusi. [ fjérda verkefninu var skodad hvort nyta maetti taekni sem pekkt er erlendis i gerilsneydingu 4 islenskum fiskafurdum.

Pegar litid er til verkefnanna sést ad pau hafa 6ll skilad dpreifanlegum arangri. bau leiddu til nyrrar vérupréunar, m.a. ur kjotvinnslu og vannyttum
hlidarafurdum ur vinnslu. Pau studludu ad betri nytingu hraefnis sem annars hefdi farid til spillis og skopudu pannig aukid virdi ur islenskum
audlindum. Styrkirnir gerdu frumkvédlum kleift ad préfa hugmyndir med minni fjdrhagslegri dhaettu eda eins og einn vidmaelandi sagdi: ,An
styrksins hefdum vid aldrei porad ad préfa petta, petta var mikil ahaetta fyrir svona litid fyrirtaeki.” baer vorur sem voru préadar komust a pad stig
ad paer voru kynntar @ markadi eda syningum. Samhlida myndadist nytt samstarf vid veitingastadi, framleidendur og honnudi, sem styrkti
virdiskedjuna. b6 i ljés hafi komid ad ekki borgadi sig ad hefja framleidslu i heimaeldhusi og ad ny teekni vid gerilsneydingu krefdist of mikillar

fjarfestingar hafa verkefnin 6ll lagt grunn ad frekari nyskdpun og verdmaetaskdpun til framtidar.
Ahrif 4 naersamfélag og afleidd ahrif

Dami var um verkefni i Baru sem hafdi jakvaed ahrif 4 naersamfélagid, par sem pad studdi vid atvinnu og nytingu stadbundinna audlinda. Nyjar
afurdir kolludu & samstarf vid adra adila i virdiskedjunni, svo sem matvaelaframleidendur og veitingahus. Einnig var talad um pekkingarmidlun

hvad vardadi nyjar adferdir vid matvaelaframleidslu.
Askoranir og laerdémur

Helstu abendingarnar sneru ad pvi ad tryggja eftirfylgni og radgjof eftir styrkveitingu, sérstaklega i tengslum vid markadssetningu og
voruinnleidingu. , Eftir ad madur feer styrk veeri gott ad fa meiri hjalp vid ad koma voérunni 8 markad.” Einnig var bent 4 ad ferlid meetti vera
einfaldara fyrir litil fyrirteeki sem hafa ekki adgang ad sérhaefdu skrifstofu- eda umsdknarteymi: ,Ferlid maetti vera einfaldara og greidslur hradari,

sérstaklega fyrir litil fyrirteeki sem purfa ad leggja ut mikla fjarhaed adur en styrkur kemur.“ Annar sagdi: ,,pad er mikil pappirsvinna og pad tekur
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mikinn tima fra rekstrinum ad saekja um. Eg skil porfina fyrir gégnin, en pad maetti vera skyrara hvad skiptir mestu mali i umsékninni.” bridji benti
a ad gagnlegt veeri fyrir pa sem vaeru ad saekja um i fyrsta skipti ad hafa meiri leidsogn og ef til vill ad hafa fyrirmynd af gédri umsdkn pvi pad
myndi hjalpa til vid ad gera ferlid minna ipyngjandi. P4 var stungid upp a pvi ad skapa vettvang par sem frumkvodlar geetu komid saman med

afurdir sinar og kynnt fyrir 6drum og mogulega myndad samstarf um framleidslu og solu.

Dami um verkefni sem hlaut styrk tr Baru

Birkihlid kjotvinnsla — Brjalada gimbrin ehf. er litid fjolskyldufyrirtaeki i Skagafirdi sem hefur tvisvar hlotid styrk ar Matvaelasjédi en baedi verkefnin sképudu
verdmeeti Ur hraefni sem annars hefdi farid til spillis i kjotvinnslu. Fyrra verkefnid fékk styrk 2020 ad upphaed 1.000.000 kr. og snerist um ad prda vorur ur
arkjoti, sérstaklega svokallada Smash borgara. Seinna verkefnid, sem fékk styrk arid 2021 ad upphad 2.674.000 kr., beindist ad nytingu innmats og préun

matvoru Ur honum. Slatrad er heima og unnid Ur hraefninu par.

Styrkirnir gerdu fyrirtaekinu kleift ad profa sig afram, préa hugmyndir eins og lambaborgara (svokallada Smash borgara) ur slégum og frampdortum og vorur
ar innmat. Voérurnar voru kynntar a@ syningum par sem pzer fengu gédar vidtokur. Fjolskyldan stofnadi sjoppu @ Saudarkroki og héf samstarf vid veitingastad

a Hofsési par sem lambaborgarar urdu vinszlir, sérstaklega medal ferdamanna.

A0 sogn vidmeelanda hafa styrkirnir hafa haft mikil ahrif & framgang verkefnanna og gert fyrirtaekinu kleift ad profa sig afram med minni dhaettu. Timaskortur
hefur verid staersta hindrunin. bratt fyrir mikla eftirspurn hefur fyrirtaekid ekki nad ad anna framleidslu og préun a innmatnum hefur ekki fengié naegilega
athygli. Pad er ahugi 4 ad halda verkefninu afram og koma vérunum i reglubundna framleidslu en pad krefst meiri tima og mogulega frekari studnings. Hins
vegar hefur styrkurinn skilad verdmaetum arangri: leitt til nyskdpunar, voruprdounar, aukinna tekna, jakveedari imyndar og matvara sem hofda til

heilsumedvitadra neytenda. Verkefnid hefur einnig haft ahrif a8 samfélagid med pvi ad lada ferdamenn til Hofsdss. P4 hefur pad haft ahrif a adra
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framleidendur par sem borgararnir eru bornir fram med gulrétarmauki sem framleitt er af 6drum litlum matvaelaframleidanda sem einnig fékk styrk ur

Matvaelasjédi.

Vidmaelandinn telur Matvaelasjod afar mikilvaegan fyrir smaframleidendur og hrésar sjodnum fyrir hvatningu og sveigjanleika en bendir @ ad minni adilar
gaetu purft meiri eftirfylgni og studning. Ferlid maetti jafnvel einfalda adeins, sérstaklega fyrir fyrstu umsdknir. Ahersla zetti ad vera 4 ad syna fram & ahrif

styrkja og skapa synileika fyrir vel heppnud verkefni og vekja athygli 4 arangri peirra.

Kelda
Adfong og mikilvaegi studnings

Vidtol voru tekin vid fjora styrkpega ur Keldunni sem hofdu fengid styrki a bilinu teepar 8 milljénir til ramlega 24 milljéna kréna. Einn styrkpegi

hafdi fengid annan styrk sem hann sagdi einnig fra. bvi er hér talad um fimm rannsdknarverkefni en ekki fjogur.

Vidmeelendur voru allir sammala um mikilvaegi Keldunnar hvad vardar grunnrannséknir i matvaelageiranum og ad ekki hefdi verid haegt ad
framkvaema rannsdknirnar an adstodar sjédsins. Eins og einn vidmaelandi ordadi pad: ,Petta eru hugmyndir sem enginn markadur fjarmagnadi,
an Keldunnar hefdi petta ekki gerst.” Annar sagdi: ,,Sko pessi sjédur gerir okkur kleift ad vinna svolitid meira med naersamfélaginu heldur en
kannski adrir stérir Evrépusjédir par sem er gerd krafa um fleiri erlenda samstarfsadila og svona miklu meiri uppskélun sem er kannski ekkert
alltaf timabeer” Tveir vidmeelendur téludu um mikilveegi rannsdkna i landbdnadinum. Annar sagdi: ,,Mér finnst mikilveegt ad
atvinnuvegaraduneytid haldi afram ad stydja vid rannséknir & matveelum, ekki alltaf bara pad sem pykir hipp og kul eda einhver sprotafyrirteeki

heldur parf ad fylgjast vel med grunnrannséknum & matvaelum 4 [slandi. Okkur vantar til daemis rosalega upplysingar um landbunadinn a islandi.”
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Framkvaemd rannsdkna

Verkefnin voru fidlbreytt. Ein rannséknin skodadi 168rétta frystingu & karfa. Onnur sneri ad pvi ad rannsaka ahrif af fé6drun islenskra nautgripa 4
kjotgeedi. PO ymsar rannsdknir hefdu verid gerdar erlendis hvad vardadi fé0urgjof hafdi slik rannsdkn aldrei verid gerd hérlendis. bridja verkefnid
beindist ad nytingu hlidarstrauma uar porungavinnslu. Pad fjérda beindist ad innanhussraektun stéorporunga i borholusjé i samstarfi vid
sprotafyrirtaeki en borholusjér hafdi ekki verid nyttur 4 pennan hatt. Fimmta verkefnid snerist um ad rannsaka tiltekna veiru i eldisfiski 4 islandi,

hvernig hiin hegdadi sér og hvort hin fyndist { villtum laxi og silungi & islandi.
Nyskopun og pekkingarsképun

Verkefnin 16gdu dherslu & nyskdpun og sjalfbaerni og i einu verkefninu var einnig talad um feedudryggi 4 islandi: ,,bad ad bua petta til stydur vid
sjalfbaera nytingu lika & islenskum hraefnum og pad hjalpar til vid ad gera island sterkara gagnvart feedudryggi lika en vid nytum petta hraefni sem

er pvi sem naest énytt hér a landi i dag.”

[ stérpdrungaverkefninu var unnid med prjar vérur inn a islenskan og jafnvel erlendan markad en einnig voru gerdar tilraunir 4 pérungum sem
iblondunarefni. itarlegar rannséknir voru gerdar 4 hugsanlegum mengunarvéldum og ytt 4 eftir gerd regluverks um framleidslu pessara matveela.
Rannsdkn & l6dréttri frystingu karfa syndi fram a moguleika til ad baeta gaedi og geymslupol, sem hefur hagnytt gildi fyrir sjavardtveginn. Verkefnid
um fédrun nautgripa skiladi nyrri pekkingu 3 kjotgeedum sem nytist baendum og vinnsluadilum vid dkvardanatoku. Veirurannsdknin i eldisfiski
leiddi i [j6s ad veiran PRV1 finnst ekki adeins { eldislaxi heldur einnig i villtum bleikju- og silungsstofnum & Islandi, sem er ny pekking & heimsvisu.
Pessar nidurstodur, pott dlikar séu ad edli til, syna ad Kelda hefur skapad dyrmeetan grunn ad nyrri pekkingu sem getur nyst beedi atvinnulifi og

fraedasamfélagi.
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Ahrif 4 naersamfélag og menntun

Verkefnin skdpudu nokkur storf fyrir meistaranema, doktorsnema og nydoktor sem styrkir tengsl freeda og atvinnu og skapar teekifeeri fyrir ungt
folk ad byggja upp sérhaefda pekkingu & Islandi. Nidurstddum hefur verid og verdur midlad i visindagreinum, birtum i opnum adgangi, a

rddstefnum, i dagblodum, & heimasidum rannséknastofnana o.fl. Pannig ad pekkingin er adgengileg peim sem hafa dhuga 4 ad nyta hana.

Ahrifin voru ekki adeins fraedileg, heldur einnig samfélagsleg: ,,betta er ekki vara i bidunum & morgun en petta er grunnur ad pvi sem getur ordid

ad atvinnugrein.”
Samstarf og afleidd ahrif

Samstarf vid fyrirteeki eins og utgerdir, eldisfyrirtaeki, sprotafyrirtaeki, slaturhuds, vinnslur og baendur og samstarf vid adrar rannséknarstofnanir
hefur einnig skapad pekkingu sem getur nyst i framtidinni. Einn vidmaelandi komst svo ad ordi: ,Petta nytist ekki bara okkur heldur 6llum baendum

sem purfa ad taka dkvardanir um fédrun.”

Einnig felast afleidd ahrif i pvi ad pegar nidurstddur eru kynntar 4 alpjédlegum radstefnum eda birtar { opnum adgangi styrkir pad stédu slands
sem nyskopunarsamfélags i matvaelageiranum. Pad getur skapad ahuga @ samstarfi, fjarfestingum og nyjum verkefnum sem gagnast badi

fredasamfélaginu og atvinnulifinu til lengri tima.
Askoranir og leerdémur

Vidmeelendur bentu a ad pad veeri askorun ad framkvaema rannséknir a stuttum tima og med takmorkudum fjadrmunum: ,,pad er erfitt ad gera
alvoéru rannsokn a svona stuttum tima, madur parf meiri samfellu. Annar sagdi ad pad yrdi ,,geggjad” ef haegt vaeri ad saekja um lengri verkefni

bar sem t.d. vaeri verid ad gera tilraunir med dyr og jurtir og einungis ein uppskera veeri a arinu og erfitt veeri ad dkveda fyrir fram hvenzer zetti ad
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slatra dyrunum. Ef eitthvad brygdist pyrfti jafnvel ad bida i annad ar eftir hrdefninu. Sum verkefnin voru hugsud til priggja ara en geta ekki haldid

afram nema med 6drum styrk i framhaldinu.

Einnig komu fram abendingar um ad efla pyrfti eftirfylgni og midlun nidurstadna: ,,Pad maetti vera meiri eftirfylgni, ad tryggja ad nidurstéodurnar
lendi & réttum stad.” Annar vidmaelandi gagnryndi ad svor vid umséknum hefdu ekki verid send 8 umsakjendur heldur pyrftu peir ad fara inn &
heimasidu raduneytisins til ad finna Ut hvort peir hefdu fengid styrk. ba gagnryndi styrkpegi ad sameiginlegt svarbréf hefdi verid sent a alla sem

séttu um styrk fra Haskdla islands: ,,Eg tel petta vera trinadargogn og pad bara ad 4 ekki ad dreifa svona med pessum haetti.“

Hvad umsdknarferlid vardar taladi einn viomaelandi um ad baeta meetti viomoét umsdknareydubladsins og lokaskyrslunnar. Deemi var tekid um
utreikninga par sem tolur vaeru ekki lagdar saman i ddlkunum og pvi pyrfti ad vera buid ad reikna allt Ut og faera inn. Betra vaeri ad fa sent Excel

skjal med formati sem haegt veeri ad fyllainn i.

Dami um verkefni sem hlaut styrk ur Keldu

Tilraunastod Haskdlans i meinafraedi fékk ramlega 18 milljona styrk 2024 til ad skoda veiruna, PRV (piscine reovirus), sem greinst hafdi i eldisfiski
a Islandi og erlendis og afla gagna um utbreidslu hennar i eldisfiski og villtum fiski hérlendis, hvernig veiran hagadi sér og hvada ahrif hin hefdi

a heilbrigdi fiskanna. Markmidid var ad skapa grunnpekkingu sem geeti nyst baedi innanlands og a alpjédavettvangi.

Rannséknin var unnin i samstarfi vid fiskeldisfyrirtaeki og Hafrannséknastofnun. Tekin voru syni ur eldisfiski og villtum fiski, sem sidan voru
greind a rannséknarstofum Keldna. Notast var vid krufningar, radgreiningar og tilraunir til ad reekta veiruna. Verkefnid skapadi einnig taekifaeri

til ad rada unga visindakonu i nydoktorsstodu sem vann megnid af rannsdknarvinnunni.
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Rannséknin leiddi i 1jés ad veiran var ekki einungis til stadar i eldisfiski, heldur fundust einnig 6nnur afbrigdi hennar i villtum bleikjum og urrida
i islenskri natturu. Tilvist PRV veiru i bleikju eru nyjar nidurstodur a heimsvisu. Enn fremur syna fyrstu nidurstodur ad veiran veldur meingerd i

bleikju, pé ekki med afgerandi dhrifum a heilbrigdi fisksins nema i samspili vid adrar sykingar.

Vidmeelandi undirstrikadi ad verkefnid hefdi ekki ordid ad veruleika an studnings sjodsins: ,,Ef vid hefdum ekki fengid styrk fra Matveelasjédi pa
hefdum vid ekki getad gert petta. betta er gridarlega mikilvaegt fyrir stofnun eins og Keldur ad hafa sjéd sem gerir okkur kleift ad stunda slikar

grunnrannsoknir. Vid erum afskaplega pakklat fyrir ad hafa fengid brautargengi hja sjo6dnum.”

Verkefnid er til 18 manada og pegar vidtalid var tekid voru enn sjo manudir eftir af styrktimabilinu og verkefnid enn i gangi. Verkefnid hefur
begar skilad sér i aukinni vitneskju sem getur nyst baedi rannsakendum og atvinnulifi. Nidurstodurnar verda kynntar a alpjédlegri radstefnu og

stefnt er ad visindagreinum & alpjédavettvangi. bannig eykur verkefnid synileika islenskra rannsdkna og skapar pekkingu i matvaelageiranum.

Afurd

Tekin voru viotol vid fjora sem hofou fengid styrk ur Afurd til ad préa og koma nyrri voru @ markad. Styrkirnir voru a bilinu 10 milljénir til 30
milljénir kr. Vidmaelendur voru allir mjog jakvaedir i gard Matveelasjéds og téldu ad styrkurinn hefdi verid lykilforsenda pess ad verkefnin naedu

fram ad ganga: Med ordum eins vidmaelanda: , An sjédsins hefdi petta aldrei gerst“. Annar sagdi: ,,pessar hugmyndir hefdu ekki ordid til nema Gt

af pessum styrk.”
Arangur og efnahagsleg ahrif

[ 6llum verkefnunum gegndi styrkurinn lykilhlutverki vid ad préa nyjar afurdir sem byggdu 4 sérhaefdri nytingu hraefnis. Tvé verkefnanna snerust

um ad umbreyta 6hefdbundnu eda vannyttu hraefni i verdmeetar afurdir, ad skapa verdmeeti Ur grasleppu, sérstaklega peim hlutum sem adur
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voru litid nyttir eins og hausum og rodi og ad vinna nyja tegund kjotvoru Ur hrossakjoti. Pad pridja jok hagnad i sjavarutvegi med pvi ad hanna

sérhaefda talningarvél fyrir hrogn. Tilgangur fjorda verkefnisins var ad skala upp verkefni sem snerist um ad reekta 6rporunga.

Samkvaemt vidmaelendum hoéfdu verkefnin leitt til nyrrar taeknipekkingar, nyrra uppskrifta og vinnsluadferda. I tilfelli hrossakjétsins tokst ad
fullpréa voru og koma henni @ markad en sala gekk ekki sem skyldi og var framleidslu pvi haett. Ad hluta til helgadist pad af pvi ad styrkpega skorti
adgang ad framleidslufyrirteeki og samstarfsadilum med markadspekkingu til ad fylgja afurdinni eftir. | kjolfar styrksins var haegt ad skala upp
framleidsluna 4 6rporungum (sja deemiségu nedst i kaflanum). Hvad grasleppuafurdirnar vardar hafdi ordid verdfall 8 morkudum i Kina og préadist
verkefnid i ad bua til geeludyranammi Ur frostpurrkudu rodi og grasleppu en gott verd faest fyrir slikar vorur. Einnig hof fyrirteekid samstarf um ad
nidursjéda grasleppulifur en grasleppulifur hafdi ekki verid nytt fram ad pvi. bessar afurdir eru tilblinar og ad ségn vidmeelanda veeri haegt ad
stofna fyrirtaeki og hefja framleidslu peirra. bréun talningarvélarinnar fyrir hrogn i fiskeldi er annad deemi um gdédan arangur styrkja dr Afurd.
Vélin getur talid 750 egg a sekundu med 99,9% nakveemni. bPorfin var bryn, par sem adur var notast vid litramal sem olli allt ad 3% skekkju og par
med verulegu fjarhagslegu tapi fyrir fyrirtaeki i fiskeldi. Notkun vélarinnar hefur samkvaemt vidmaelanda skilad samstarfsadila (Benchmark
Genetics) um 100 milljdnum kréna & arsgrundvelli vegna baettrar nytingar hrognanna. Auk pess baetir taeknin rekjanleika og dregur Ur séun.
Styrkurinn lagdi pannig grunn ad stofnun fyrirtaekisins Klaka Tech, sem i dag er komid & ,,break even” punktinn og vinnur ad frekari taeknipréun,

m.a. & svidi fodurbestunar i landeldi. betta synir hvernig Afurd getur skilad beinum efnahagslegum avinningi samhlida pekkingarskdpun.
Ahrif 4 markadssetningu og Gtflutning

Oll verkefnin 16gdu grunn ad aukinni markadssetningu, pé aherslurnar vaeru misjafnar. Eitt fyrirtaekid kynnti véruna & innlendum syningum og
fékk par jakvaed vidbrogd. Annad sa styrkinn sem teekifaeri til ad kynna nyja taekni til dtflutningsmarkada, og hid pridja beindi sjonum ad

stadbundnum gaedavorum med sérstodu fyrir ferdapjonustu. Hid fjérda tok patt i syningum i sjdvaratvegi baedi hérlendis og erlendis. bratt fyrir
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jakvaed vidbrogd komu einnig fram dbendingar um ad naudsynlegt veeri ad stydja betur vid markadssetningu eftir styrkveitingu til ad tryggja ad

vorur naedu inn a markadi a skilvirkari hatt. ,Eftir ad madur feer styrk veeri gott ad fa meiri hjalp vid ad koma vérunni @ markad.”
Ahrif 4 naersamfélag og afleidd ahrif

Segja ma ad styrkir ar Afurd hafi i moérgum tilfellum haft bein ahrif &4 naersamfélag fyrirtaekjanna. bPau skdpudu storf, héldu vinnslu gangandi a
landsbyggdinni og juku eftirspurn eftir pjénustu annarra fyrirtaekja, svo sem umbudahonnuda, framleidenda og teekniadila: Med ordum eins
vidmaelanda: ,Vid nytum hraefnid hér heima og pad heldur vinnslu gangandi.” Pannig styrktu verkefnin tengdar greinar og virdiskedjur i

heimabyggd. Einnig skdpudust storf og verkefni fyrir nemendur & BS og MS stigi vid Haskdélann a Akureyri.

Afleidd ahrif 4 adrar greinar

Verkefnin innan Afurdar hafa einnig haft jakvaed afleidd ahrif sem na Gt fyrir naersamfélagid og skila dvinningi til annarra greina i matvaelaidnadi
og tengdum stodgreinum. [ einu vidtalinu kom fram hvernig verkefni kalladi & samstarf vid fleiri framleidendur sem hofdu dhuga & ad préa
hugmyndina afram, pannig ad pekkingin sem vard til i verkefninu dreifdist og skapadi ny taekifeeri vidar i greininni. Einnig var deemi um afurd sem

geeti haft veruleg ahrif 8 heila atvinnugrein (grasleppuidnad) med pvi ad auka hagkveemni og draga ur séun.

Annad deemi snyr ad utflutningsstarfi, par sem islensk fyrirtaeki i matvaelageiranum hafa sameinast um ad kynna vorur sinar @ erlendum
morkudum. Eins og einn vidmaelandi or6adi pad: ,Vid erum ad deila upplysingum pegar vid erum i svona utras, hofum verid ad hjalpast ad vid ad
koma voérunum & framfeeri erlendis.” Slikt samstarf synir hvernig verkefni sem hljota styrki geta skapad margfeldisdhrif med pvi ad efla

bekkingarflutning, samvinnu og markadssékn sem naer Ut fyrir einstaka fyrirtaeki.
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Askoranir og leerdémur

Vidmaelendur lystu pvi ad umsdknarferlid veeri yfirleitt skyrt en gaeti verid timafrekt, sérstaklega fyrir smaerri adila an stjérnsysluteymis: , bad
meetti vera einfaldara ad saekja um, sérstaklega ef madur er ekki med skrifstofuteymi.” Einnig kom fram ad motframlagid geeti verid hindrun,
sérstaklega par sem tryggja parf fjarmognun verkefnis 4dur en styrkur er greiddur Gt. ba var gagnrynt hversu hatt hlutfall styrkja faeri til Matis sem

vaeri opinber stofnun og hefdi félk sem vaeri sérhaeft i ad skrifa styrki. Einnig var gagnrynt hversu dyrt i samstarfi Matis vaeri.

Vidmeelendur voru sammala um mikilvaegi pess ad sjédurinn haldi afram ad stydja vid nyskdopun og préun matvaela, sérstaklega pegar unnid er
med vannytt hraefni. beir |16gdu til ad styrkja eftirfylgni med markadssetningu og ad veita rddgjof eda tengsl vid dreifingaradila pegar vara er

tilbdin fyrir markad: ,,Ferlid ma einfaldast an pess ad vid missum af gaedakrofunum.”

Dami um fyrirtaeki sem hlaut styrk tr Afurd

Myskopun er nyskopunarfyrirtaeki i Myvatnssveit sem hefur a sidustu arum préad lausnir til reektunar spirulina 6rpoérunga med sjalfbaerum
adferdum. Verkefnid fékk 13.500.000 krdna styrk ur Afurd arid 2020 sem reyndist lykilatridi i ad feera framleidsluna ur litlum tilraunaskala yfir

i reynslu- og sidan ,pilot” framleidslu.

| upphafi var verkefnid keyrt 4fram af einum starfsmanni sem framkvaemdi tilraunir med spirulina i litlum tveggja litra ilatum. Med tilurd
styrksins var verkefnid skalad upp i framleidslu i 50 litra hdlkum par sem adferdir voru préadar til ad tryggja hreyfingu og surefnisgjof.
Styrkurinn Gr Afurd gerdi fyrirtaekinu lika kleift ad rada til sin liffreeding med sérpekkingu a 6rpérungum og matveelafraedi en einn tilgangur
styrksins var ad hanna ferla til ad tryggja geedi framleidslunnar. Pa var einnig haegt ad Utvega hentugt husnadi fyrir starfsemina: ,,Med pessum
styrk pa gatum vid hafid pad ad feera okkur um set... vid gerdum samning vid Landsvirkjun og fengum adstodu i matsal gémlu kisilidjunnar i

Myvatnssveit.” Par var komid upp hidsnaedi sem fullnaegdi matveelastédlum og skapadi grundvoll fyrir frekari framleidslu.
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Eftir ad gaedaprdfanir syndu ad spirulina framleitt med pessum heetti stddst alpjodleg vidmid opnudust ny taekifaeri i kjolfar styrksins. ,Vid
fengum mjog gé06 gaedi Ut Ur greiningum a porungum... pa fengum vid fjarfesta inn. Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins kom inn med 50 milljonir
og hluthafar meettu med 50 milljénir.” Stzersti hluthafinn er bingeyjarsveit. Fyrir petta fé var keypt hatseknikerfi fra Hollandi en ein af
nidurstodum profana sem gerdar voru fyrir styrkinn var ad pad borgadi sig ad fjarfesta i pessum taekjum frekar en ad halda afram med 50 litra

Ill

tanka: ,Vid keyptum petta 1.500 litra kerfi fra Hollandi sem er af bestu gerd... petta setti framleidsluna alveg 4 naesta leve

Koltvisyringur er nyttur vid framleidsluna og stefnt er ad pvi ad kaupa hann beint frd jardvarmavirkjunum & svaedinu i stad pess ad hann sé
losadur ut i andriumsloftid. Unnid er ad préun bunadar til pess. Fyrirtaekid vinnur einnig ad rannséknum 4 endurnytingu nezeringarefna ar
affallsvatni fra jardvarmavirkjuninni i Bjarnarflagi: ,Vid erum alltaf ad vinna i pvi... pad er rannsdknarverkefni ad fara i gang par sem verdur

skodad hvada nzeringarefni verda eftir i vokvanum. bad er natturulega mjog hagkvaeemt fyrir okkur og svo lika fyrir umhverfid.“

Med studningi sjd0sins og sidar fjarfesta hefur starfsmonnum fjolgad. beir eru nu prir og stefnt er ad pvi ad rada tvo i viobot. Ef fjlarmognun
gengur eftir er gert rad fyrir umtalsverdum vexti: , Aaetlunin gerir rad fyrir ad pessi framleidsla muni skapa 40 storf i sveitarfélaginu og pad er
ekki pa med ébeinum storfum.” Einnig er stefnt ad pvi i framtidinni ad byggja 10.000 fermetra hlsnadi utan um starfsemina i bPingeyjarsveit.
Auk beinna ahrifa a atvinnulif i Myvatnssveit hefur starfsemin einnig dbein ahrif i stodgreinum eins og pjonustu og samstarfi vid

rannsoknaradila.

Fyrirtaekid hefur tekid patt i rannsoknarverkefni med Matis par sem spirulina var préfad i seidaeldi. ,,Orpdrungarnir okkar hafa verid nyttir i
seidaeldi... nidurstodur syna ad seidin styrkjast og pola betur dlag pegar hiti er haekkadur.” betta opnar moguleika a8 notkun i féduridnadi

samhlida manneldisvorum og synir hvernig nyskopunin getur haft margfeldisahrif Gt fyrir eigid starfssvid.
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Fyrirtaekid hefur jafnframt att i nanu samstarfi vid Haskdlann @ Akureyri. Par hafa baedi BS-nemar og MS-nemar gert rannséknarverkefni tengd
framleidslunni. betta samstarf hefur skilad gagnkveemum Aavinningi: pad styrkir stodu fyrirteekisins med nyrri pekkingu og
rannsoknarnidurstodum, gefur nemendum teekifaeri til ad vinna ad raunverulegum nyskdpunarverkefnum og eflir pannig tengsl milli

atvinnulifs og haskélasamfélags.

Vidmaelandi lysir styrknum sem afgerandi fyrir uppbyggingu verkefnisins: , betta var stokkpallur inn fyrir naesta skref... an hans hefdum vid
ekki getad gert petta.” Framleidslan er nu pegar komin i gang 4 nyja kerfinu og fyrirteekid saekir frekari fjarmognun til ad staekka enn meira.
Viomaelandi benti jafnframt & ad hdn hefdi tvisvar sétt um styrk i Fjarsjod i framhaldinu til ad geta gert itarlega markadsdaetlun,
fjarfestakynningar og annad efni sem til parf til ad saekja fjarmagn en styrkurinn hefdi ekki fengist. Hun taldi aeskilegt ad samfella vaeri @ milli
styrkja i Matveelasjédi pannig ad fyrirtaeki og einstaklingar sem buin veeru ad sanna arangur fengju aframhaldandi styrki til ad geta byggt ofan

a drangurinn Ur 6drum styrktarflokkum.

Fjarsjodur
Ahrif 4 markadssetningu og utflutning

Tekin voru fjogur vidtol vid fyrirtaeki sem hofdu fengid styrk Ur Fjarsjodi a bilinu 11.300.000 kr. til 25.100.000 kr. fyrir verkefnin sem um reeddi. Eitt
hafdi auk pess fengid fleiri styrki (sja deemisdgu). Ad sogn styrkpega gegndu styrkirnir fra Matvaelasjodi lykilhlutverki i ad gera fyrirteekjum kleift
ad hefja eda styrkja markadssetningu bzedi innanlands og erlendis. Eitt fyrirtaeekjanna nytti styrkinn til ad styrkja st6du sina a islenskum markadi
med markvissum adgerdum, m.a. uppfaerslu 4 heimasidu, aukinni framleidslu @ kynningarefni og markadsataki. Fyrst og fremst voru styrkirnir pd
nyttir til ad sakja a erlenda markadi og gegndu peir par lykilhlutverki, t.d. i ad na fétfestu i Bandarikjunum par sem baedi er flokid og dyrt ad koma

nyrri voru @ markad. Petta skiladi sér i auknum utflutningstekjum, nyjum markadssveedum og sterkari vorumerkjavitund. Deemi var um ad velta
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fyrirteekis hefdi aukist um 200 présent i kjolfar markadsatakanna. Styrkirnir voru nyttir til ad fjarfesta i patttoku a alpjédlegum syningum, efla
tengslanet vid erlenda dreifingaradila, gera markadskannanir, markadssetja voruna a amazon.com og prdéa kynningarefni, pakkningar og
vorulysingar. Tveir vidmaelendur lystu pvi hvernig styrkurinn gerdi peim kleift ad maeta 4 erlendar matarsyningar par sem vorur peirra voru kynntar
fyrir nyjum markhépum: Annar ordadi petta svona: ,, Styrkurinn gaf okkur sjalfstraust til ad fara ut, profa okkur afram og hitta félk sem vid hefdum
annars aldrei hitt.” pridja verkefnid folst i ad prda sérhaefda afurd fyrir erlendan markad. bratt fyrir ad verkefnid hafi ekki leitt til beins utflutnings
vegna pess ad hrdefnid nadi ekki tilskildum geedum, taldi fyrirtaekid ad styrkurinn hefdi verid grundvallarskref i ad préfa hugmyndina og safna
reynslu: ,Vid fengum mikla innsyn inn i markadi erlendis og leerdum mikid, po6 ad varan feeri ekki @ markad.” Fjorda fyrirtaekid nytti styrkinn til ad
hanna markadsaaetlun i Bandarikjunum. Vegna breyttra adstaedna hefur fyrirtaekid feert markadsaherslur til Bretlands en sagdi ad vinnan i
Bandarikjunum myndi nytast til markadssdknar & nyjum markadi. Styrkirnir minnkudu pannig fjarhagslega ahaettu og veittu svigrum til ad taka
skref sem ella hefdu verid talin of ahaettusém fyrir litil og medalstér fyrirtaeki. bPetta skapadi badi raunveruleg utflutningstaekiferi og dyrmaeta

bekkingu sem heegt er ad byggja a i frekari préun.
Ahrif 4 imynd islands sem upprunalands

Vidmaelendur tdludu um ad styrkir r Fjarsjodi hefdu ekki adeins stutt vid einstdk fyrirtaeki heldur einnig eflt imynd islands sem upprunalands
sjalfbaerra matvaela i haum gaedaflokki. Fyrirtaeki sem framleidir sjavarafurdir lysti pvi hvernig verkefnid sem styrkurinn studdi hafi haft ahrif 3
alpjédlega imynd islands: ,Vid vildum lika nyta petta til ad syna hvad island hefur ad bjéda, ad hér sé haegt ad gera geedavoru Ur hraefni sem
annars feeri { eitthvad miklu minna verdmaett. betta er lika markadsstarf fyrir [sland.“ betta er dvinningur sem naer Gt fyrir einstaka styrkpega og

getur haft margfoldunarahrif fyrir adra framleidendur.
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Nyting hraefna og sjalfbaerni i framleidslu

P& ad markadsahrifin hafi verid mest aberandi, bentu vidmaelendur einnig a ad styrkurinn hafi audveldad innleidingu nyrrar taekni, leitt til aukinnar
framleidslugetu og flytt fyrir préun nyrra afurda: ,Vid keyptum um 5,5 tonn af hreinu lambakjéti sem annars feeri liklega i hakk... nu fer pad i
verdmaetari voru”. Samkvaemt vidmaelanda hefdi petta ekki verid mogulegt an fjarstudningsins, par sem upphaflegar fjarfestingar i framleidsluferli

og markadssetningu vaeru of dheettusamar an studnings.

[ 6dru tilfelli veitti styrkurinn taekifeeri til ad kanna mdguleika nyrrar framleidslu. bratt fyrir ad hraefnid hafi ekki stadist pa gaedakroéfu sem parf til
Utflutnings styrkti verkefnid framtidarpréoun og pekkingu innan fyrirtaekisins og i vidkomandi matvaelageira: ,Vid fengum mikla innsyn inn i markadi

erlendis og leerdum mikid, pd ad varan feeri ekki 8 markad.”
Ahrif 4 naersamfélag

Styrkir ar Fjarsjodi hafa i sumum tilfellum haft vidtaek ahrif 8 nserumhverfi fyrirtaekjanna og studlad ad jakvaedri proun byggdarlaga. Hja fyrirteeki
sem starfar 4 landsbyggdinni hafdi starfsménnum sem bua i famennu samfélagi fidlgad ur premur i tolf. [ 38rum tilvikum var ahrifunum lyst sem

6beinum, par sem styrkurinn tryggdi aframhaldandi starfsemi og par med vinnu fyrir ndverandi starfsmenn.
Afleidd ahrif @ adra framleidendur og stodgreinar

Verkefnin hafa einnig haft jakvaed ahrif Gt fyrir eigin starfsemi med pvi ad skapa ny vidskiptataekifeeri fyrir adra adila i virdiskedjunni. [ einu vidtalinu
kom fram hvernig styrkurinn gerdi framleidandanum kleift ad prda nyja umbudalausn i samstarfi vid innlenda adila, sem hafdi bein ahrif 4 6nnur
fyrirtaeki i naersamfélaginu: ,Vid gatum unnid med islenskum umbudaframleidendum, sem fengu pannig nytt verkefni og nyja tekjustod.” | 68ru
tilviki lysti fyrirtaeki sem starfar i sjavarutvegi hvernig verkefni hefdi kallad a samstarf vid fleiri fyrirtaeki i greininni: ,Vid unnum med 6drum

framleidendum sem ho6fou ahuga 4 ad proa petta afram, pannig ad pekkingin dreifdist.” bridji vidmeelandinn lysti pvi hvernig islensk fyrirtaeki i
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matvaelageiranum hjalpudust ad vid markadssetningu erlendis: ,Vid erum ad deila upplysingum pegar vié erum i svona utras héfum verid ad
hjalpast ad vid ad koma vorunum a framfaeri erlendis.” bessi daemi syna hvernig fjarfesting i nyskdpun getur haft margfeldisahrif, hin styrkir ekki
adeins einstaka framleidendur, heldur eykur umsvif og taekiferi hja tengdum greinum, studlar ad pekkingarflutningi og eflir innlenda

verdmaetaskopun.
Askoranir i umséknarferli og framkvaemd

Vidmeelendur voru almennt mjog jakveedir i gard Matveelasjéds. begar bedid var um abendingar til sjodsins sneru peer fyrst og fremst ad
umsoknarferlinu og moétframlaginu. Umsdknarferlinu var lyst sem timafreku og ipyngjandi, sérstaklega fyrir smaerri fyrirtaeki. Krafa um 50%
motframlag var talin setja mikla pressu a lausafjarstodu og seinar greidslur ar sjodnum gatu tafid framgang verkefna. Einn vidmaelandi sagdi: ,,pad
er erfitt ad fjdrmagna stéran hluta kostnadar fyrir fram og bida svo lengi eftir greidslu.” Annar baetti vid: ,Pad meetti vera einfaldara ad saekja um,
sérstaklega ef madur er ekki med skrifstofuteymi” og sa pridji sagdi: , Ferlid ma einfaldast an pess ad vid missum af gaedakrofunum.” Einnig var

16g0 ahersla 4 ad veita aukinn studning vid markadssetningu og tengslamyndun a8 erlendum morkudum.

Vidmeaelandi stakk upp a pvi ad i umsodknarferlinu yrdi fyrst skrifud hnitmidud lysing a verkefninu og sjédurinn veldi sidan ar verkefni og bydi
forsvarsmonnum ad koma og kynna verkefnid adur en lengra veeri haldid pannig ad sjodurinn saei hverijir veeru a bak vid verkefnid: ,,Af pvi ad pad
eru alveg ordnir einhverijir snillingar i ad skrifa styrki og peir eru kannski ekki alltaf peir bestu i ad nyta petta og gera vorur staerri eda gera verkefnid
steerra erlendis heldur bara eru kldrir i ad skrifa umsdéknir og fa styrki.” Vidkomandi taladi um ad ef styrkpegi keemist i gegnum pessa siu og vissi

ad pad veeru mogulega 50% likur & ad fa styrkinn vaeri audveldara ad réttleeta timann sem feeri i ad skrifa umséknina.
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Dami um verkefni sem hlaut styrk ur Fjarsjodi

Saltverk er fyrirtaeki sem stadsett er & Reykjanesi i Isafjardadjupi og framleidir islenskt flégusalt med jardvarma. Fyrirtaekid héf markvissa

sékn 4 bandariskan markad arid 2017, fyrst i gegnum Amazon og sidar i smasolukedjur.

Fyrirtaekid hefur fengid prja styrki ar Fjarsjodi 21.000.000 arid 2020 og 25.000.000 arin 2022 og 2024. Styrkirnir hafa fyrst og fremst verid
nyttir til ad koma vorunni i verslanir i Bandarikjunum, sem er dyrt og flokid ferli. Pad var medal annars gert med pvi ad taka patt i stérum
vorusyningum og rada umbodssdlumenn til ad koma saltinu & framfaeri og sérhaefda dreifingaradila sem annast samskipti vid verslanir og
hilluumsjén. ,,Styrkurinn... gerdi pad ad verkum ad vid gatum tekid akvardanir um ad profa einhverja hluti... og haetta ef okkur likadi ekki vid
bad.” Einnig var radid fyrirtaeki til ad adstoda vid markadssetningu & vorunni 8 Amazon. Varan er komin i um 1.300 verslanir, markmidid er
5.000 og sala @ Amazon jokst um 1 milljén USD & tveimur arum med markvissri bestun. Hér heima var heimasidan uppfaerd og farid i
markadsherferd sem tokst vel og var auglysingaherferd peirra tilnefnd til islenskra auglysingaverdlauna. Aukin ahersla var 16gd a ad koma
nyjum vérum 4 markad 4 islandi og ad saekja 4 veitingamarkadinn. Hefur velta fyrirtaekisins aukist ar 191 milljon kr. fra pvi ad fyrstu styrkirnir

voru veittir 2020 i 574 milljénir kr. arid 2024 eda um 200%.

Med vaxandi starfsemi fyrirtaekisins hefur starfsménnum pess & Reykjanesi fjolgad ur premur i télf sem allir bda a sveedinu. Einn peirra
eignadist nylega tvibura og taldi vidmaelandi ad pad veeru fyrstu bornin sem feeddust & svaedinu i 30 ar. Einnig eru fyrirteekid med starfsmenn

i Képavogi. Fyrirtaekid tekur @ mati fjolda ferdamanna a sumrin sem vilja sja saltframleidsluna.

Medal ébeinna ahrifa Saltverks ma nefna samstarf vid auglysingastofur um gerd markadsefnis og augysinga. Einnig hafa forsvarsmenn

Saltverks adstodad onnur fyrirtaeki sem hafa ihugad ad fara inn & Bandarikjamarkad. £tla ma ad Saltverk hafi eflt imynd islands sem
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framleidslulands matvaela med aherslu & sjalfbaerni og gaedi: Framleidslan hja Saltverk... er sjalfbaer, med jardvarma, og pad vekur mikla
athygli.” ba ma zetla ad fjolmidlaumfjollun t.d. fra Gordon Ramsey og Business Insider hafi studlad ad landkynningu.
A0 sogn vidmaelanda skiladi styrkurinn miklum arangri og hann lagdi mikla aherslu & ad sjodurinn starfadi afram. Talad var um mikilvaegi

sveigjanleika i pvi hvernig styrkirnir eru nyttir pannig ad haegt sé ad bregdast vid breyttum adstaedum.

4.2 Heildarnidurstada viotala

Vidtolin syna ad Matvaelasjédur hefur haft veruleg ahrif 4 islenskan matvaelageira, baedi 4 svidi nyskdpunar og markadssetningar. Hver

styrktarflokkur hefur sina sérst6du og saman mynda peir heildstaett studningskerfi sem neer yfir allt ferlid fra hugmynd ad markadi.

Bara hefur reynst mikilvaeg fyrir frumhugmyndir og verkefni @ frumstigi sem annars heféu ekki fengid fjarmagn. par voru hugmyndir proéfadar i
litlum skala, oft med aherslu a sjalfbzerni og nytingu vannyttra hraefna. Fyrirtaeki i dreifbyli fengu teekifaeri til ad prda vérur sem styrktu atvinnu

og byggd, auk pess sem nytt samstarf i virdiskedjunni vard til. Bara skapar pannig jardveg fyrir nysképun sem annars hefdi ekki nad fram ad ganga.

Kelda styrkir grunnrannsdknir sem leggja visindalegan og hagnytan grunn ad framtidarverkefnum. Verkefnin leiddu til nyrrar pekkingar a svidum
eins og fédrun nautgripa, vinnslu og sjukdémum i fiskeldi, moguleikum & nytingu hlidarstrauma i pérungavinnslu og raektun stérpbérunga i
borholusjo. bessi pekking hefur ekki adeins fraedilegt gildi heldur getur hun haft afgerandi ahrif 4 akvardanatoku i atvinnulifi og stefnumaétun il
lengri tima. Ahrifin nd einnig til naersamfélaga i gegnum storf fyrir nemendur og rannséknarteymi og styrkja stédu fslands sem

nyskdpunarsamfélags a alpjodavettvangi.

Afurd er bru milli rannsdkna og markadar og stydur verkefni sem eru komin lengra i prounarferlinu. Verkefnin par leiddu til apreifanlegra nyjunga

a bord vid nyjar matvorur, teeknilausnir og nytingu vannytts hraefnis. bau héfdu jakveed ahrif a rekstur fyrirtaekjanna, skdpudu storf og juku

64



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

samstarf i virdiskedjunni. Samhlida komu fram askoranir tengdar markadssetningu og adgengi ad framleidslugetu, sem undirstrika mikilvaegi

frekari studnings pegar vorupréun er komin ad markadssetningu.

Fjarsjodur tengir voruna vid markadinn og hefur haft mest ahrif 4 utflutning og markadssetningu. Fyrirtaekin sem fengu styrk komu vérum sinum
a erlenda markadi, toku patt i alpjédlegum syningum og byggdu upp tengslanet sem annars hefdi verid erfitt ad na. Styrkirnir minnkudu
fjdrhagslega dhaettu og skdpudu baedi auknar utflutningstekjur og jakvaeda imynd fyrir island sem framleidsluland geedamatvaela. Ahrifin nadu

einnig til naersamfélaga med fjolgun starfa og eflingu stodgreina.
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5 Mat a arangri og samfélagslegum ahrifum

Hér a eftir fer heildarmat a nidurstédum Ur spurningarkénnun og vidtdlum vid styrkpega ur 6llum fjérum styrktarflokkum. Greiningin byggdist 8
Logic Model arangurslikaninu (W.K. Kellogg Foundation, 2004). Markmidid er ad meta ahrif styrkjanna a styrkpega og samfélagid i heild, med

aherslu a hvort peir hafi studlad ad aukinni nyskdpun, sjalfbaerni, verdmaetasképun og samkeppnishaefni i islenskri matvaelaframleidslu.

5.1 Framlag

Framlag Matvaelasjods til verkefna a timabilinu 2020-2024 nam alls 2.701 milljén kr. og skiptist pad i 283 styrki i fjorum flokkum: 135 styrki i Baru,
65 styrki i Keldu, 43 styrki i Afurd og 40 styrki i Fjarsjédi. Fjarhaedir styrkja voru mjog breytilegar milli flokka; heildarstyrkupphaed i Baru var leegst
(alls 372 milljénir kr.) en haest i Keldu (alls 1.084 milljonir kr.) (sja toflur 1 og 2).

Einn megintilgangur Matvaelasjéds er ad koma verkefnum af stad en an tilkomu hans yrdu morg peirra ekki ad veruleika. Auk framlags fra
Matvaelasjédi purfa styrkpegar ad leggja fram hugmyndina, mannafla, pekkingu og eigid fjarmagn. Styrkpegar virfast vera mjoég sammala um
mikilvaegi styrkja Matvaelasjéds. Um 90% styrkpega i 6llum flokkum s6gdu ad verkefni peirra hefdu ekki verid moguleg an framlag sjédsins og yfir
90% i Baru og 100% svarenda i 6llum hinum flokkunum s6gdu ad styrkurinn hefdi verid mjog mikilveegur fyrir framgang verkefnisins (sja mynd
16). Nidurstddur vidtala stydja petta: Eins og vidmaelandi i Afurd sagdi: ,An sjédsins hefdi petta aldrei gerst.” betta undirstrikar mikilvaegi
Matvaelasjéds og synir hversu framlag hans er mikilvaegt svo styrkpegar eigi meiri moguleika a ad afla sér frekara fjdrmagns, meiri mannafla og

bekkingar.

5.2 Adgerdir

Styrkir Matvaelasjdds gerdu styrkpegum kleift ad hrinda hugmyndum i framkvaemd og proa peer afram.
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broun verkefna

Segja ma ad verkefnin sem fengu styrk hafi ad staerstum hluta gengid vel. 81,5% verkefna nadu ad klara pa verkpaetti sem peir sottu um styrk fyrir
og 71% verkefna hafdi haldid afram ad styrktimabili loknu (mynd 41 i vidauka 9.1). betta var pé mismunandi eftir flokkum frd 56% verkefna i Keldu
til 94% verkefna i Fjarsjédi (sja mynd 17). [ Baru skiludu 94% verkefna nothaefum nidurstddum eda naestu skrefum og i 82% tilfella leiddi verkefnid
til frekari préunar voérunnar (mynd 23). Ymsir vidmaelendur téludu um ad verkefni peirra hefdu leitt til varanlegra breytinga & starfsemi
fyrirteekjanna, t.d. med innleidingu nyrrar teekni eda vinnsluadferda. | Afurd ségdu naer allir styrkpegar ad verkefnid hefdi studlad ad préun

nothaefrar voru og ad nyting hrdefna hefdi aukist 4 sjalfbaeran hatt.

Rannsoknir

Kelda studdi fjolbreyttar rannsdknir sem 16gdu grunn ad verdmeetaskdpun til framtidar. Verkefnin beindust m.a. ad rannséknum 3a nytingu
vannyttra audlinda, svo sem raektun podrunga i borholusjo, og ad préun betra fédurs fyrir nautgripi. Allir styrkpegar voru sammala um ad verkefnin
hefdu skapad nyja pekkingu og 95% toldu ad henni hefdi verid midlad vel (mynd 25). Einn vidmaelandi Keldu lagdi aherslu 4 mikilvaegi sj6dsins

med ordunum: ,,bad er gridarlega dnaegjulegt og gridarlega mikilvaegt ad vid hofum sjéd sem vid getum soétt i ...”

Framleidsla og véruproun

[ mérgum verkefnum félst adgerdin i ad préa framleidsluferla eda fullméta vérur. [ Afurd ségdu 88% styrkbega ad verkefnid hefdi aukid likur & ad
varan kaemist 4 markad og taep 73% ad han hefdi farid i markadsprofun (mynd 29). | sumum tilvikum var um ad raeda nyjar vérur unnar ur
hlidarafurdum sem annars hefdu farid til spillis. | Fjarsjodi var algengt ad styrkurinn vaeri nyttur til ad auka framleidslugetu og tryggja stodugleika

i framleidslu til utflutnings.
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Markadsstarf og markadsherferdir

Fjarsjodur studdi sérstaklega vid adgerdir a svidi markadssetningar, baedi innanlands og erlendis. Allir svarendur voru sammala pvi ad synileiki
vorunnar hefdi aukist og 88% sogdu ad tekjur hefdu haekkad i kjolfar verkefnisins (mynd 31). Yfir 80% toldu ad stada vorunnar gagnvart samkeppni
hefdi styrkst og ad markadshlutdeild hefdi aukist (mynd 32). [ vidtali um Saltverk var tekid daemi um hvernig umfjollun i erlendum fjéImidlum

skiladi sér i auknum synileika vorunnar og hvatti til frekari vaxtar pegar Gordon Ramsey fjalladi um fyrirtaekid i sjénvarpspaetti sinum.

Freedsla og midlun pekkingar

[ mérgum verkefnum félst adgerdin einnig i freedslu og midlun til samfélagsins. | Baru og Afurd var pekkingu t.d. midlad i gegnum samstarf vid
veitingastadi og framleidendur og kynningar & syningum. | Keldunni voru rannséknanidurstédur kynntar & radstefnum og deilt med 6drum
fyrirtaekjum og stofnunum. bar s6gdu 95% ad nyrri pekkingu hefdi verid midlad 4 dhrifarikan hatt (mynd 25). Styrkpegar i Fjarsjédi midludu
bekkingu & erlendu markadsstarfi afram til peirra sem voru ad hefja sokn a erlenda markadi. bPannig nytist pekkingin ekki adeins i einstokum

verkefnum heldur einnig i 6rum verkefnum og i atvinnulifinu i heild.

5.3 Afurdir

Nidurstodur margra verkefna sem hlutu styrki voru peer ad maelanlegur arangur hefdi nddst. Ny vara eda afurd var préud, ny framleidsluadferd

vard til og nyir markadir opnudust.

Nyjar afurdir eda vérur

[ Afurd studludu 94% verkefna ad préun nothaefrar véru (mynd 28) og 88% sogdu verkefnid hafa aukid likur 4 ad varan faeri 4 markad (mynd 29).

[ vidtélum vid styrkbega Afurdar kom fram ad styrkurinn hefdi verid naudsynlegur og gengt lykilhlutverki i ad préa nyjar afurdir sem byggdu &
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sérhaefdri nytingu hraefna. | Baru skiludu 94% verkefna nothaefum nidurstédum eda naestu skrefum sem oft tengdust nyrri vérupréun (mynd 23)
og deemi Ur Fjarsjodi syndi hvernig styrkurinn leiddi til pess ad fyrirtaekid Feed the Viking gat préad nyjar vérur samhlida markadsstarfi. | vidtélum
vid styrkpega Afurdar kom i ljés ad i ollum tilfellum var afurdin tilbdin fyrir markad, sem daemi ny kjotvara, taeknilausn fyrir sjadvaratveg og

frostpurrkad geeludyrafédur. | Keldunni var einnig unnid ad rannséknum sem geta sidar ordid undirstada nyrra afurda sem fyrirtaeki taka upp.

Nyir framleidsluferlar

Dzaemi voru um nyja framleidsluferla i kjolfar styrkjanna, sérstaklega i Afurd par sem styrkurinn hafdi leitt til préunar hrognatalningarvélar, nyrra
framleidsluferla i raektun 6rpdrunga og nyrra adferda til ad umbreyta fiskrodi i geeludyrafédur. | Keldu héfdu rannséknarverkefni einnig leitt til
nidurstadna sem leida til pess ad fyrirtaeki geta tekid upp nyja ferla eda betrumbaett fyrri adferdir. [ sumum tilvikum leiddu pessir ferlar il

sparnadar i hrdefnisnotkun eda baettrar nytingar audlinda.

5.4 Arangur

Arangur af verkefninu sem hlotid hefur styrk eru paer breytingar vegna verkefnisins sem verda til skemmri tima. Samkvaemt nidurstédu
spurningarkdnnunarinnar voru 14% verkefna komin vel 8 veg pegar styrkurinn var veittur (mynd 33 i vidauka 9.1). betta var pé mjoég mismunandi
milli flokka (mynd 9). | dag eru hins vegar 84% verkefna komin vel 4 veg eda lokid. Nidurstddurnar benda pvi til skyrrar framvindu verkefnanna i

kjolfar framlags Matvaelasjéds.

Auknar tekjur

Styrkir Matveelasjods hafa haft afgerandi ahrif a rekstur og préun styrkpega. Samkvaemt spurningakénnuninni sagdi 61% svarenda ad tekjur hefdu

aukist (mynd 34 i vidauka 9.1) en pessi tekjuaukning var langhaest i Fjarsjodi eda hja 94% styrkpega (mynd 10). 85% styrkpega i Keldu sogdu ad
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styrkurinn hefdi haft jadkveed ahrif & rekstur fyrirtaekisins/ stofnunarinnar (mynd 26) og 82% i Afurd (mynd 28). ba sogdu 47% i Afurd og rumlega
60% i hinum flokkunum ad styrkurinn hefdi aukid adgengi ad 68ru fjarmagni og/eda styrkjum. Einnig voru morg daemi tekin um auknar tekjur i
viotolum baedi hja styrkpegum sjalfum og hja samstarfsadilum eins og i Afurd par sem ny hrognatalningarvél hafdi leitt til um 100 milljéna kréna

aukinnar veltu hja samstarfsadila. pa hafdi markadsstarf leitt til aukinna tekna hja viomaelendum i Fjarsjodi.

Fjélgun skammtimastarfa

Um helmingur svarenda sagdi ad skammtimastorfum hefdi fjolgad (mynd 35 i vidauka 9.1). Viotol stadfesta petta, par sem smaerri framleidendur

téludu um ad styrkurinn hefdi gert peim kleift ad rada starfsfélk timabundid og auka sérpekkingu innan fyrirtaekisins.

Aukin pekking

Styrkpegar ur Keldu voru mjog afgerandi hvad vardadi ahrif styrkjanna a pekkingu og taekni en 100% svarenda s6gdu ad verkefnin hefdu skapad
nyja pekkingu og 95% ad su pekking yrdi préud afram og ad henni hefdi verid midlad a drangursrikan hatt. Pannig myndi su pekking sem hefur
skapast ekki bara koma sér vel i verkefninu sjalfu heldur nytast afram i 68rum verkefnum. [ vidtélunum kom fram ad sum verkefnin hefdu eda
ttu eftir ad leida til fjolda freedigreina i opnum adgangi og auk pess voru nidurstddur kynntar a radstefnum hérlendis og erlendis, i dagblodum
og vidar. Rannsodknarverkefni Keldunnar skdpudu vinnu fyrir meistara- og doktorsnema sem tengdi verkefnin inn i haskéla og visindasamfélagid

og talad var um ad ny pekking nyttist baandum og fyrirteekjum i matveelaidnadi.

Aukinn mannaudur birtist einnig i formi haefniuppbyggingar; nanast allir svarendur i spurningarkénnuninni voru sammala pvi ad pekking og faerni
starfsfélks hefdi aukist. Pannig voru 90% styrkpega i Keldu sammala pvi ad starfsfolk hefdi aukié hafni sina i nyskdpun og préunarstarfi (mynd

26).
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Meiri samkeppnishaefni

Fyrirteeki s6gdu styrkina hafa gefid peim forskot &4 markadi, badi innanlands og erlendis. Samkeppnishafni jokst baedi d innlendum og erlendum
morkudum, par sem yfirgnaefandi meirihluti styrkpega taldi styrkina hafa baett st6du sina gagnvart keppinautum. Sérstaklega a petta vid um

Fjarsjod par sem yfir 80% styrkpega voru sammala pvi ad verkefnid hefdi styrkt stodu vorunnar gagnvart samkeppni, innanlands sem utan.

Nyir markadir eda aukin markadshlutdeild

Allir svarendur ur Fjarsjoédi voru sammala um ad styrkirnir hefdu haft jakvaed ahrif a synileika peirrar voru sem verid var ad markadssetja og 94%
toldu ad tileetladur arangur hefdi nddst i markadsstarfi (mynd 31). G6dur meirihluti i Fjarsjédi sagdist hafa aukié adgengi vorunnar ad islenskum
morkudum og enn betri arangur hafdi nadst i markadsstarfi erlendis eda hja 76.5% svarenda (mynd 32). Vidtolin stadfestu petta par sem fram
kom ad styrkirnir frd Matvaelasjédi hefdu gegnt lykilhlutverki i ad gera fyrirtaekjum kleift ad hefja eda styrkja markadssetningu badi innanlands

og erlendis. Deemi var um ad velta styrkpega i Fjarsjodi hafdi aukist um 200 présent i kjolfar markadsataka.

5.5 Ahrif

Ahrif verkefnis styrkbega geta verid breytingar til lengri tima og jafnvel nad Gt fyrir sjalft fyrirtaekid, stofnunina eda einstaklinginn svo sem aukin

verdmaetaskopun og sjalfbeaerari nyting audlinda.

Samfélagsleg dhrif

78% svarenda taldi ad verkefni peirra hefdu haft dhrif & neersamfélagid (mynd 39, vidauka 9.1). Segja ma ad ahrif sjodsins ndi ut fyrir einstaka
verkefni par sem styrkirnir geta haft kedjuverkandi ahrif 4 adrar greinar og samfélagid i heild. | einu tilviki tengdist aukin framleidsla voru i kjolfar

markadsataks pvi ad fjdlskyldur settust ad og born faeddust i byggd a Vestfjordum sem adur hafdi verid an nyfeeddra barna i aratugi. Annad deemi
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er frd Nordurlandi par sem lambaborgaraverkefni (Bara) skapadi aukin taekifeeri i ferdapjonustu og samstarfi vid adra smaframleidendur. Verkefnin
i Baru hofou i morgum tilvikum jakvaed ahrif & naersamfélagid, sérstaklega i dreifbyli par sem pau studdu vié atvinnu og nytingu stadbundinna
audlinda. Nyjar afurdir kolludu & samstarf vid adra adila i virdiskedjunni, svo sem hénnudi, umbudaframleidendur, matvaelaframleidendur,
veitingahus og teekniadila. [ spurningakdénnuninni sagdist meirihluti styrkpega telja verkefnin hafa haft jakvaed samfélagsahrif, einkum i Afurd og

Fjarsjooi.

Aukin verdmaetasképun

Vidmeelendur voru flestir sammala um ad verkefni peirra hefdu aukid verdmaetaskdpun, m.a. vegna vinnslu og nytingu hlidarafurda. betta rimar

vid nidurstddur kdnnunarinnar par sem 78% toldu verkefni sitt hafa aukid verdmeetaskdpun (mynd 37, vidauka 9.1).

Betri nyting audlinda

88% styrkpega toldu ad verkefni peirra hefdu baett nytingu nattdruaudlinda (mynd 39, vidauka 9.1.). Samkvaemt vidmalendum i Keldunni [6gdu

verkefnin grunn ad baettri nytingu hraefna, sjalfbaerari framleidslu og nyjum atvinnugreinum.

Aukin nysképun

Yfirgnaefandi hluti styrkpega, eda 94%, taldi ad verkefnin hefdu studlad ad aukinni nysképun i islenskri matvaelaframleidslu (mynd 37 i vidauka
9.1). Vidmeelendur sem hlutu styrki ur Keldunni téldu medal annars ad afleidd ahrif verkefnanna feelust i pvi ad pegar nidurstédur vaeru kynntar
4 alpjédlegum radstefnum eda birtar opinberlega styrkti pad stédu [slands sem nyskdpunarsamfélags i matvaelageiranum. betta geeti skapad

ahuga a samstarfi, fjarfestingum og nyjum verkefnum sem gagnadist baedi freedasamfélaginu og atvinnulifinu til lengri tima.
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Sjalfbaerni

[ vigtolum vid styrkpega i Keldunni komu fram deemi um verkefni sem 16gdu sérstaka dherslu & sjalfbaera nytingu og préun nyrrar teekni, t.d.
tilraunir med porungaraektun i borholusjé. Pannig skdpudu verkefnin bzedi nyja pekkingu og nyjar lausnir sem studla ad sjalfbaerni i

framleidsluferlum. | Afurd tdldu 94% styrkbega ad verkefni peirra notudu hraefni 4 sjalfbaeran hatt (mynd 28).

Vidmaelendur { vidtélum téludu um ad styrkir Gr Fjarsjodi hefdu ekki adeins stutt vid einstok fyrirtaeki heldur einnig eflt imynd islands sem
upprunalands sjalfbaerra matvaela i hdum gaedaflokki. Heildarnidurstdédur, baedi ur vidtdlum og spurningarkdnnun, syna ad Matvaelasjédur stydur
vid opinber markmid stjérnvalda og heimsmarkmid Sameinudu Pjédanna um sjalfbaera préun. Verkefnin hafa m.a. styrkt matvaeladryggi, aukid

sjalfbaerni i framleidsluferlum og eflt nyskdpun i matvaelageiranum.

Umhverfisdahrif

Nidurstodur spurningakdnnunarinnar bentu til apreifanlegra umhverfisahrifa en 70,5% ad verkefni peirra hefdu minnkad kolefnisfétspor i kjolfar

styrkja (mynd 39, vidauka 9.1). Hér ad ofan kom fram ad mikill meirihluti styrkpega taldi verkefnin baeta nytingu natturuaudlinda.

5.6 Samantekt

Greiningin samkvaemt Logic Model drangurslikaninu synir ad framlag Matvaelasjéds virkjar adgerdir sem eru proun, rannséknir og freedsla sem
sidan skila malanlegum afurdum sem eru nyjar vorur, ferlar og/eda markadsstarf. Pessar afurdir verkefnanna tengjast sidan arangri sem eru
breytingar til skemmri tima m.a. med auknum tekjum, fjélgun starfa og aukinni pekkingu. Jakvaed langtimadhrif verda sidan med jakvaedum
samfélagsahrifum, verdmaetaskdpun og sjalfbaerari nytingu audlinda og aukinni nyskdpun. Kénnun og vidtol stydja pessa kedju, pd ahrifin birtist

a mismunandi hatt eftir verkefnum og flokkum.
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6 Vidhorf til Matvaelasjods og abendingar og tillogur fra styrkpegum

[ pessum kafla er fjallad um vidhorf vidmaelenda til Matvaelasjéds og abendingar peirra og tillégur um umbaetur & styrkjaferlinu.

6.1 Vidhorf styrkpega til Matvaelasjéds

Langflestir vidmaelendur lystu mikilli anaegju med Matvaelasjéd og algengt var ad peir segdu ad verkefni peirra hefdu ekki verid moguleg an
styrksins. I6ulega kom pessi dnaegja fram pegar viomaelendur voru spurdir i lok vidtals hvort peir vildu baeta einhverju vid, t.d.: ,Ja. Hvad petta
[styrkir Matvaelasjdds] er dtrulega mikilveegt og bara hvad petta getur skipt skopum fyrir litil fyrirtaeki og ég held petta muni klarlega skila sér svo
mikid til baka...ekki bara fyrir fyrirtaekid sem feer styrkinn pvi ef pad gengur vel hja pér smitast pad yfir & adra lika“ (Bara). Styrkpegi ur Keldunni
lagdi dherslu @ mikilvaegi styrkjanna til ad haegt veeri ad framkveema grunnrannsdknir: ,,pad er gridarlega anaegjulegt og gridarlega mikilvaegt ad
vid hofum sjod sem vid getum soétt i sem ad i rauninni gerir okkur kleift ad rannsaka pessa hluti pvi ad pad er ansi erfitt ad sakja styrki til svona...
hagnytra rannsékna...par sem madur er ad rannsaka eitthvad sem tengist svona atvinnugrein eins og fiskeldi... Pad er bara i rauninni erfitt ad
koma pvi i ord hversu mikilvaegt pad er”. Einnig hrésudu nokkrir vidmaelendur sjédnum fyrir skyr og géd svor pegar leitad veeri til starfsmanna

sj6dsins og ad sveigjanleiki hefdi verid veittur pegar ekki hefdi tekist ad ljuka tilteknum verkpattum i tima vegna utanadkomandi adstadna.

Margir hrésudu lika Matveelasjédi i opnu spurningunni i spurningarkdnnuninni. Nefnt var hvad pessi vinna og sjédurinn vaeru mikilveeg. Styrkirnir
geefu fyrirtaekjum, starfsfélki og nemendum taekifeeri sem annars vaeru ekki til stadar. Styrkpegi ur Afurd nefndi ad staersti dvinningur pessara

verkefna veeri tenging inn i haskdla- og visindasamfélagid, mjog mikilvaegt baedi fyrir fyrirtaeki sem og fyrir haskdla- og visindasamfélagid.

Pannig virdast styrkirnir hafa svarad raunverulegri porf einstaklinga, litilla og medalstérra fyrirtaekja og rannsdknastofnana, sem annars hefdu att

erfitt med ad fjarmagna véruproun, markadssetningu og rannsoknir.
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6.2 Abendingar og tillégur styrkpega til Matvaelasjods

Yfirgnaefandi meirihluti styrkpega, eda 83%, kvadst vera anaegdur med umsdknarferli Matvaelasjods (mynd 42 i vidauka 9.1). Styrkpegar ur Keldu
voru d6anaegdastir en peir Ur Fjarsjodi anaegdastir (sjd mynd 18). 6 meirihluti styrkpega veeri anaegdur med umsodknarferlid komu fram ymsar
tillégur um umbaetur enda var sérstaklega spurt i vidtélunum hvort viomaelendur heféu einhverjar dbendingar til Matveaelasjods. Eftirfarandi
abendingar eru unnar upp Ur vidtélunum og opnu spurningunni ,Hefur pu einhverjar dbendingar sem pu vilt koma & framfeeri vid
Matveelasjéd?“ ur spurningarkonnunni. Tekid skal fram ad umséknarform, umséknarferli og eftirfylgni kann ad hafa breyst fra pvi ad sumir

svarendur fengu styrkinn.

Umsoknarferlio

Hvad umsdknarferlid sjalft vardadi toldu sumir viomalendur ferlid of ipyngjandi fyrir smeerri adila og dparflega flékid. Einnig var talad um ad
umsoknarformid veaeri of almennt og ad pad veeri ekki ndgu notendavaent. Gott vaeri ef pad yrdi uppfaert og adgreint betur fyrir mismunandi styrki.
pa var talad um ad skyra maetti betur i hvad nyta maetti styrkina. Einn styrkpegi nefndi ad umsagnir gaetu verid misvisandi fra einu ari til annars.
Teeknifyrirtaeki sem sétti um styrk til ad proa leid til ad besta fédrun i landeldi fékk héfnun & peim grundvelli ad sjédurinn veitti ekki styrki i
taeknilausnir. Pé haféi vidkomandi a6ur fengid styrk i teeknigeiranum sem hafdi leitt til toluverdra umbota i sjavarutvegi. Pa kom fram sk fra
styrkpega Ur Barunni um ad sa timi sem fer i mat a umséknum yrdi styttur pannig ad heegt veeri ad skila umsakjendum nidurstdédu fyrr. Einnig var
lagt til ad veita styrki tvisvar sinnum & ari. ba gagnryndu nokkrir styrkpegar ad ekki vaeri sendur Gt svarpdstur 8 umsakjendur heldur pyrftu peir

ad farainn i kerfid og leita ad nidurstodu umsdknarinnar. Mzelt var med ad allir umsakjendur fengju svarpdst hvort sem peir hlytu styrk eda ekki.
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Timalengd styrkja

Nokkrir toludu um ad erfitt vaeri ad framkvaema verkefni innan pess timaramma sem styrkirnir veittu. Markadsinnras erlendis tekur oft lengri tima
en styrkarid og talad var um ad priggja dra timabil gaeti gefid raunsaerri mynd af arangri. Einnig var nefnt ad rannséknir i matvaelageiranum vaeru
viokvaemar fyrir pattum eins og arstidum, par sem t.d. veeri bara ein greenmetisuppskera & ari. bvi var talad um ad sveigjanleiki styrkja veeri

mikilvaegur par sem oft pyrfti ad bregdast vid breyttum adstaedum eda 6fyrirsédum adstaedum svo sem breytingum i kjolfar COVID faraldursins.

Hlutfall opinberra stofnana medal styrkpega

Bent var 4 ad opinberar stofnanir hefdu forskot i umsdéknarferlinu. Medal annars var talad um ad par starfadi gjarnan félk sem vaeri sérfreedingar
i ad skrifa umsdknir og pad veeri erfitt fyrir fyrirteeki ad keppa vid pad: ,,petta eru adilar sem eru a launum vid ad skrifa pessar umsdéknir og madur
spyr sig bara hvada hagkvaeemni er i pvi.“ Nokkrir styrkpegar virtust setja fyrir sig hversu Matis veeri stér adili i pessu styrkjaumhverfi. Ekki undir
beim formerkjum ad opinberar stofnanir settu ekki ad fa styrki heldur ad parna pyrfti ad setja skyrari linur og ef til vill ad skipta styrkjunum upp
og eyrnamerkja akvedinn hluta peirra fyrirteekjum. Einn vidmaelandi sagdist hafa heyrt utan ad sér ad pegar menn skodudu styrkveitingar og saeju
hversu hatt hlutfall styrkja faeri til Matis dreegi pad ur peim ad saekja um sjalfir par sem peir teldu likur 4 drangri takmarkadar ,,[Pad] er eins og ad
betta sé bara opinber stofnun ad gefa annarri stofnun styrki.” Nokkrir vidmeelendur t6ludu einnig um ad samstarf vid Matis vaeri of dyrt. Einn
taladi t.d. um ad honum peetti ekki sanngjarnt ad frumkvoédlar pyrftu ndnast ad vinna kauplaust 4 medan ad hatt timaverd hja Matis aeti upp
styrkinn. Einnig var nefnt ad erfitt veeri fyrir litil fyrirtaeki ad keppa vid steerri fyrirtaeki um styrki. [ vidtélum vid styrkpega hja Matis kom hins vegar
fram ad markmid Matis og Matvaelasj6ds vaeru mjog svipud og par sem Matis fengi ekki fjarmagn til rannsdékna a fjarlogum veeru styrkirnir

naudsynlegir til ad stofnunin geeti sinnt grunnrannséknum i matvaelaidnadi.

76



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

Hradari greidslur og laegra motframlag

Nokkrir patttakendur téludu um ad fyrir fyrirtaeki sem pyrftu ad leggja ut fyrir kostnadi veeri aeskilegra ef greidslur veeru hradari og métframlag
laegra. Styrkpegi ur Fjarsjodi sagdi sem daemi ad 50% motframlag setti mikla pressu & lausafjarstodu. ba téldu sumir vidmaelendur ar Afurd og
Fjarsjodi ad 6sanngjarnt veeri ad peir pyrftu ad koma med haerra métframlag en styrkpegar i Keldu. | sumum tilfellum hafdi framgangur verkefna
tafist vegna seinkadra greidslna ar sjodnum: ,pad er erfitt ad fjdrmagna stéran hluta kostnadar fyrir fram og bida svo lengi eftir
greidslu” (Fjarsjédur). Hins vegar toldu flestir vidmaelendur ad ferlid vaeri faglegt og ad styrkirnir veeru vel nyttir. Mikill meirihluti sagdist hafa nad

ad klara pad sem gera atti fyrir styrkina pé sumir segdu ad verkefnid hefdi krafist meira moétframlags en peir hefdu gert rad fyrir.

Aukin eftirfylgni og radgjof

Nefnt var ad eftirfylgni og radgjof maetti vera meiri. Einn styrkpegi i Barunni nefndi ad porf veeri 8 freedslu um skattamal i tengslum vid styrkina.
Annar nefndi ad baeta maetti leidbeiningar um lokaskyrsluna og almennt um utanumhald. Einnig var raett um porf a ad stydja vid markadssetningu
og utflutning eftir ad préunarstyrkjum lykur. Auka maetti upplysingafleedi. P4 kom fram i einu vidtali ad styrkpegi sem hafdi fengid styrk ur Afurd
og nad arangri med vorupréun hefdi i framhaldinu sétt tvisvar um i Fjarsjédi an arangurs. Vidkomandi taldi aeskilegt ad verkefni sem hefdu gengid
vel fengju brautargengi hja 68rum flokkum sjédsins. b4 raeddu nokkrir um ad i styrkjakerfid & islandi vantadi sjéd sem styrkti taekjakaup eda
fijarfestingu i framleidslu a taekjum pannig ad haegt veeri ad hefja framleidslu eftir ad vara veeri tilbdin til notkunar. betta hamladi nyskopun i

matvaelageiranum.

Efling tengslamyndunar og samstarfsvettvangs

Styrkpegar bentu a ad vettvangur til ad kynna vorur og mynda samstarf geeti eflt dhrif styrkjanna til framtidar.
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Synileiki drangurs

Talad var um mikilvaegi pess ad syna fram a og midla arangri vel heppnadra verkefna til ad efla trd 4 sjédnum og hvetja fleiri til patttoku.
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7 Heildarmat a ahrifum sjodsins

A grundvelli kénnunarinnar og vidtalanna vid styrkpega er hér sett fram heildarmat & dhrifum Matvaelasjéds & drunum 2020-2025.
Mikilveegi sjodsins
Margir styrkpegar |6gdu aherslu @ dnaegju sina med Matvaelasjéd. Sjédurinn hefur reynst mikilveegur vettvangur fyrir verkefni sem annars hefdu

att erfitt med ad fa fjdrmagn. Verkefnin sem hlutu styrk samreemast stefnumarkandi dherslum stjérnvalda um aukna verdmeetasképun ur

islenskum hraefnum, nysképun og sjalfbaerni i matvaelaframleidslu.

Arangur verkefna

Langflestir styrkpegar toldu styrkina hafa haft afgerandi ahrif & framgang verkefna. Fjoldi nyrra vara, ferla og pjénustu hefur ordid til, auk pess
sem styrkirnir hafa veitt naudsynlegt 6ryggi til ad rddast i dhaettusom verkefni. Baedi kdnnunin og vidtdlin syna ad an studnings sjédsins hefdu

morg verkefni annadhvort ekki verid framkvaemd eda ordid minni i snidum.

Nyting fijarmuna

Styrkirnir eru ad jafnadi litlir midad vid heildarfjarfestingar verkefna en hafa nyst sem hvati til frekari fjarmognunar. Morg verkefni hafa fengid
adgang ad 6drum styrkjum eda einkafjarmagni i framhaldi af dthlutun Ur Matvaelasjodi. betta bendir til ad sjédurinn hafi margféldunarahrif og

virki sem lykilpattur i fjarmognunarkedju nyskdpunar.

Ahrif ¢ matvaelageirann

Ahrif sjédsins koma fram & tveimur svidum:
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Bein ahrif eru sjdanleg i rannséknum, nyjum vérum, pjénustu og ferlum sem hafa pegar komist 8 markad eda eru a lokastigi préunar.

Obein ahrif felast i ad styrkja nyskdpunarmenningu, hvetja fleiri til ad préa hugmyndir 4fram og skapa aukid svigrim til samvinnu milli fyrirtaekja,

haskdla og rannsdéknaadila.

Sum verkefni hafa pegar skapad storf eda nyja tekjustod sem eykur samkeppnishaefni islensks matveelageira 4 alpjédavettvangi. Auk pess ma sja

Obein ahrif 8 samfélagid i heild, medal annars par sem verkefni hafa skapad ny teekifzeri til atvinnu og verdmaetaskdpunar a landsbyggdinni.

Framhald og sjdlfbaerni

Morg verkefni hafa forsendur til ad standa a eigin fétum eftir lok styrktimabils og bua til varanlega verdmaetaskdépun. b6 eru deemi um verkefni
sem enn eru a vidkveemu préounarstigi og par er porf 8 aframhaldandi studningi eda nyjum fjarmognunarleidum til ad tryggja sjalfbaerni til lengri
tima. Sjalfbaerni verkefnanna tengist jafnframt staerri samfélagslegum askorunum a boré vid loftslagsmal og faedudryggi, par sem sjédurinn getur
gegnt lykilhlutverki i ad stydja vid nyskopun sem eykur sjalfbzerni matvaelaframleidslu og tryggir adgengi ad o6ruggri og fjolbreyttri faedu til

framtidar.

Lokaord

Heildarnidurstadan er su ad Matvaelasjédur hafi a fyrstu fimm arum sinum haft veruleg og jakvaed ahrif a islenskan matvalageira. Hann hefur
hvatt til nysképunar, aukid verdmaetaskopun og styrkt stodu fyrirtaekja @ markadi. bratt fyrir ad gera megi Urbaetur & umsodknarferlinu og
endurskoda vaegi opinberra stofnana vid styrkveitingar er ljést ad sjédurinn hefur reynst lykiltaeki i ad efla islenska matvaelaframleidslu og mun

gegna mikilvaegu hlutverki til framtidar.
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9 Vidaukar

9.1 Heildarsamantekt almennra svara

Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um st6du verkefnisins?

Verkefnid var komid vel a veg, langt komid 13.6%
eda lokid pegar styrkur var veittur '
Verkefnid er komid vel a veg, langt komid eda
ix s 84.1%
lokid i dag

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 33. Stada verkefna i byrjun og i dag
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um auknar tekjur og aukid adgangi ad fjarmagni i tengslum vid verkefnid?

Tekjur styrkpega jukust 60.6%

Aukid adgengi ad 6dru fjarmagni eda styrkjum 61%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 34. Breytingar a tekjum styrkpega og adgangur ad fjarmagni
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um fjélgun starfa og pekkingu/haefni starfsfélks i tengslum vid verkefnid?

Skammtimastdrfum fjslgadi 54%

Langtimastérfum figlgadi 29.9%

Aukin pekking og haefni starfsfolks 95.2%

0% 25% 50% 75% 100%%

Mynd 35. Fjolgun starfa, pekking og feerni
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um breytingu & samkeppnishaefni i tengslum vid verkefnid?

Aukin samkeppnishafni |5Ien§krar 90.4%
matveelaframleidslu

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 36. Samkeppnishaefni
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aukna verdmaeta- og nyskopun i tengslum vid verkefnid?

Aukin verdmaetaskdpun, t.d. med nytingu afurda

. 77.7
sem adur var fargad %

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 37. Aukin verdmaeta- og nyskdpun
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aukid samstarf i tengslum vid verkefnid?

Aukid samstarf vid erlenda adila _ 52.3%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 38. Aukid samstarf
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um aukinn avinning i tengslum vid verkefnia?

Minnkun kolefnisfétspors 70.5%

Betri nyting nattiruaudlinda 88.3%

Ahrif 4 naersamfélagid 78%

0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 39. Avinningur fyrir samfélagid
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um mikilvaegi styrksins i tengslum vid verkefnia?

Verkefnid hefi ekki verid mégulegt an styrks

0% 25% 50% 75% 100%

Styrkurinn var mikilvaegur fyrir framgang
verkefnisins

Mynd 40. Mikilvaegi styrks
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um mikilvaegi styrksins i framvindu verkefnisins?

Verkefnid hélt afram ad styrktimabili loknu _ 70.9%
Styrkurinn naegdi til ad ljuka peim verkpattum
sem aformud voru i umsékninni

0% 25% 50% 75% 100%

81.5%

Mynd 41. Framvinda verkefnisins
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Hversu sammala (mjog sammala, frekar sammala) ertu eftirfarandi fullyrdingu um umsdknarferli og eftirfylgni Matvaelasjods?

pad er liklegt ad ég saeki um styrk ur

Matvaelasjédi aftur 84.6%

Eg er dnaegd(ur) / dnaegt med umsdknarferli

Matvaelasjods 83%
Eg er anaegd(ur) / anaegt med eftirfylgni 73.5%
Matvaelasjods ’
0% 25% 50% 75% 100%

Mynd 42. Umséknarferli og eftirfylgni Matvaelasjéds
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9.2 Listi yfir viodmeaelendur i vidtalsrannsokn

Arsaell Magnusson. 1000 &ra sveitarporp ehf. Kjdtsnakk. Verdmaetasképun med fullvinnslu ¢ hrossakjéti. Styrkur veittur 2022.

Birkir P6r Bragason. Tilraunast6d Haskdlans i meinafraedi. Skilvirkari sjukdémsvarnir gegn PRV sykingum i islensku fiskeldi. Styrkur veittur 2024.
David Freyr Jonsson. Royal Iceland hf. Markadssetning & grdsleppuhrognum til Sushi veitingastada. Styrkur veittur 2022.

Elinborg Erla Asgeirsdéttir. Lifraent vottud matvaelaframleidsla. Styrkur veittur 2024.

Eva Margrét Jonudéttir. Matis ohf. Ahrif fé8runar & gaedi kjots af islenskum holdanautum. Styrkur veittur 2023.

Fridrik Gudjonsson. Feed the Viking. burrkadar kjét- og fiskafurdir ur islenskum hrdefnum a Bandarikjamarkad. Styrkur veittur 2020 og 2022.

Gisli Grimsson. Saltverk ehf. Markadssdkn a sjdlfbaeru sjavarsalti fra SALTVERK i Bandarikjunum. Styrkur veittur 2020. Einnig voru veittir styrkir
2022 og 2024.

Hans Atlason — Klaki Tech ehf. Hrognaflokkunar- og pékkunarbunadur. Styrkur veittur 2023.
Halldér Gunnar Olafsson. Sjavarliftaeknisetrid BioPol ehf. Hrognkelsafengur. Hnossgaeti ur sjé. Styrkur veittur 2023.
Hildur Inga Sveinsdéttir. Matis ohf. Beettir vinnsluferlar vid sjofrystingu karfa og hlidarstraumur pérungavinnslu. Styrkur veittur 2021.

Hronn Margrét Magnusdéttir. Ankra ehf. Uppbygging @ séluneti og markadsinnvidum a sjalfbaerum vérum Feel Iceland i Bandarikjunum. Styrkur

veittur 2023.

Julia Katrin Bjorke. Myvatns Spirulina. Styrkur veittur 2020.

93



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

Maria Gudjonsdattir. Haskdli islands. Innanhussraektun og vérupréun stérpdrunga i borholusjé. Styrkur veittur 2024.

Ragnheidur Lara Brynjolfsdéttir. Brjalada gimbrin. INN med INN-mat. Véruproun og tilraunir med innmat ur I6mbum. Styrkur veittur 2021. Einnig

var veittur styrkur 2020.
Sigurdur Steinar Asgeirsson. Gerilsneyding matvaela med hdprystingi. Styrkur veittur 2023.

Einn viomaelandi dskadi nafnleyndar.
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9.3 Spurningalisti
Spurningalisti fyrir styrkpbega Matvalasjdds

bu hefur fengid pessa spurningakdnnun vegna styrks sem pu fékkst fra Matvaelasjédi i styrktarflokknum BARA/AFURD/KELDA/FJARSIODUR 3

arunum 2020-2024. bessari kdnnun er x&tlad ad meta hvada ahrif styrkirnir h6fou a framvindu peirra verkefna sem styrkt voru, ahrif a einstaklinga

/ fyrirtaeki / stofnanir sem fengu styrkinn og vidari samfélagsleg ahrif.

Pad tekur 5-8 minatur ad svara kdnnuninni. bér er ekki skylt ad svara einstokum spurningum en patttaka pin er mjog mikilveeg pannig ad sem

best mynd faist af ahrifum styrkjanna. b ferd a milli bladsidna kénnunarinnar med pvi ad velja Afram eda Til baka.

Ef pu hefur fengid fleiri en einn styrk veldu pa styrkinn sem pu fékkst fyrst. Ef pu hefur fengid tvo styrki sama arid veldu pa styrkinn sem fékk haerri

upphaed.

Hluti 1. Spurningar fyrir alla styrkbega

Vinsamlegast svarid eftirfarandi spurningum a skalanum: 1 = verkefni @ frumstigi, 2 = adeins komid af stad, 3 = komid vel @ veg, 4 = mjég langt

komid, 5 = verkefni ad fullu lokid.

1. Hver var stada verkefnisins pegar styrkur var veittur?
2. Hver er stada verkefnisins i dag?
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Hversu sammala eda ésammala ertu eftirfarandi fullyrdingum um ahrif styrks Matvaelasjdds 4 starfsemi pina / fyrirtaekisins / stofnunarinnar?
1 =mjég 6sammadla, 2= frekar 6sammadla, 3 = hvorki sammadala né 6sammdla, 4=frekar sammdla, 5=mjég sammadla, 6=veit ekki/d ekki vid.

. Tekjur styrkpega jukust.
. Skammtimastorfum fjélgadi.

Langtimastorfum fjolgadi.

3

4

5

6. Samkeppnishaefni styrkpega jokst.

7. Aukin verdmaetaskopun, t.d. med nytingu afurda sem adur var fargad.
8. Aukin nyskopun i islenskri matvaelaframleidslu.

9. Aukin pekking og haefni starfsfélks.

10. Aukin samkeppnishafni islenskrar matvaelaframleidslu.
11. Aukid samstarf vid islenska adila..

12. Aukid samstarf vid erlenda adila.

13. Aukid adgengi ad 60ru fjdrmagni eda styrkjum.

14. Ahrif 4 naersamfélagid.

15. Minnkun kolefnisfétspors.

16. Betri nyting nattdruaudlinda.

17. Styrkurinn var mikilvaegur fyrir framgang verkefnisins.

18. Verkefnid hefdi ekki verid mogulegt an styrks.
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Vinsamlegast svaradu med ja eda nei: 1=jd, 2=nei.

19. Naeg0i styrkurinn til ad ljuka peim verkpattum sem aformud voru i umsdékninni? (Ef nei fylgt eftir med opinni spurningu, hvers vegna

ekki? ).

20. Hélt verkefnid afram ad styrktimabili loknu? (fylgt eftir med opinni spurningu. Ef jé hversu lengi? Ef nei hvers vegna

ekki? ).

Vinsamlegast svarid eftirfarandi spurningu a skalanum: 1 = mjég dliklegt, 2 = frekar dliklegt, 3 = hvorki liklegt né dliklegt, 4= frekar liklegt, 5 = mjég
liklegt.

21. Hversu liklegt er ad pid seekid um styrk ur Matvaelasjodi aftur?

Vinsamlegast svarid eftirfarandi tveimur spurningum a skalanum: 1 = mjég ésammdla, 2= frekar 6sammdla, 3 = hvorki sammadla né 6sammdla,

4=frekar sammdla, 5=mjég sammadla, 6=veit ekki/d ekki vid.

22.Eg er anaegd(ur) / dnaegt med umsodknarferli Matvaelasjéds.

23.Eg er anaegd(ur) / anaegt med eftirfylgni Matvaelasjéds.

Hluti 2. Bakgrunnsspurningar:

24. Styrkpegi er: Einstaklingur, fyrirtaeki, opinber stofnun.
25. Hvada ar fékkstu styrkinn? 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.
26. [ hvada landshluta for verkefnid fram? Hofudborgarsvaedid, Sudurnes, Vesturland, Vestfirdir, Nordurland vestra, Nordurland eystra,

Austurland, Sudurland.
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27. Undir hvada flokk afurda fellur styrkurinn? Matvaelaidnad, landbunad, sjavarutveg, fiskeldi, hringrasarhagkerfi, annad — hvad?

28. Hver er starfsmannafjoldi fyrirtaekisins/stofnunarinnar? Feerri en 10, 10-49, 50-99, 100-249, 250 eda fleiri, a ekki vid/vil ekki svara.
29. Hvert er kyn pitt (verkefnastjora)? Karl, kona, kynsegin/kvar, vil ekki svara, annad — hvad?

30. A hvada aldri ert pu (verkefnisstjori)? Yngri en 30 dra, 30-39, 40-49, 50-59, 60 ara eda eldri, vil ekki svara.

31. Hefur pu einhverjar dbendingar sem pu vilt koma a framfaeri vid Matvaelasjéd? (Opin spurning).

Hluti 3. Sérteekar spurningar eftir flokki

Leidagreining par sem hver sjédur fékk einungis paer spurningar sem attu vid hann.

A. BARA - Fra hugmynd yfir i verkefni

Hversu sammala eda ésammala ertu eftirfarandi fullyrdingum? 1 = mjég dsammadla, 2 = frekar 6sammadla, 3 = hvorki 6sammdla né sammdla,
4 = frekar sammdla, 5 = mjég sammadla.

Verkefnid leiddi til betri innsynar i markad eda hraefni.
. Verkefnid skiladi nothaefum nidurstodum eda naestu skrefum.

. Verkefnid leiddi til frekari préunar vérunnar/verkefnisins.

1.
2
3
4. Soétt var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i annan flokk sjédsins (Kelda, Afurd).
5. Verkefnid leiddi af sér voru sem komin er i markadsferli eda & markad.

6

. Sétt var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i adra islenska eda erlenda sjodi (t.d. Rannis eda Teeknipréunarsjod).
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B. AFURD — Métun og proun afurdar
Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum? 1 = mjég dsammdla, 2 = frekar 6sammadla, 3 = hvorki 6sammdla né sammdla,
4 = frekar sammadla, 5 = mjég sammdla.

. Verkefnid studladi ad proun notheaefrar afurdar.
. Afurdin vard verdmeetari i ferlinu.
. Verkefnid nytti hraefni a sjalfbaeran hatt.

. Afurdin fér i markadsprofun (t.d. kynningar, prufusala, synishorn).

1
2
3
4
5. Afurdin fér i almenna markadsdreifingu (t.d. sala i verslunum eda a netinu).
6. Verkefnid jok likur & ad varan feeri @ markad.

7. Styrkurinn hafdi jakvaed ahrif 4 rekstur stofnunarinnar / fyrirtaekisins.

8. Sott var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i annan flokk sjédsins.

9

. Sott var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i adra islenska eda erlenda sjodi (t.d. Rannis eda Teeknipréunarsjod).

(@]

. KELDA — Ny pekking i pagu matveaelaframleidslu
Hversu sammadla eda ésammala ertu eftirfarandi fullyrdingum? 1 = mjég dsammadla, 2 = frekar sammadla, 3 = hvorki 6sammdla né sammdla,
4 = frekar sammdla, 5 = mjég sammadla.

1. Verkefnid skapadi nyja pekkingu.

2. Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi heefari i nyskdpun og préunarstarfi.

99



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

© N o U B~ W

D

Nyrri pekkingu hefur verid midlad @ arangursrikan hatt.

Su pekking eda teekni sem préoud var verdur notud afram i 6drum verkefnum.
Afrakstur verkefnisins leiddi til nyrra verkefna.

Styrkurinn hafdi jakvaed ahrif 4 rekstur stofnunarinnar / fyrirtaekisins.

Sétt var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i annan flokk sjodsins.

Sétt var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i adra islenska eda erlenda sjédi (t.d. Rannis eda Teeknipréunarsjéd).

. FJARSJODUR - Afurd 4 markad

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum? 1 = mjég dsammadla, 2 = frekar 6sammadla, 3 = hvorki sammdla né sammdla,

4

N ok woNe

= frekar sammdla, 5 = mjég sammadla.

Styrkurinn skiladi tileetludum arangri vid ad koma voru @ markad.

Verkefnid jok synileika vorunnar.

Verkefnid jok tekjur af vérunni.

Verkefnid styrkti sto6u vorunnar gagnvart samkeppni.

Styrkurinn hefur aukid adgengi og markadshlutdeild a islenskum moérkudum.
Styrkurinn hefur aukid adgengi og markadshlutdeild & erlendum moérkudum.

Sétt var um aframhaldandi styrk til verkefnisins i adra islenska eda erlenda sjédi (t.d. Rannis eda Teeknipréunarsjéd).
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9.4 Spurningarammar

Bdra — Fra hugmynd yfir i verkefni

1.

Getur pu lyst hugmyndinni sem verkefnid byggist a7

Hver var stadan 4 verkefninu pegar pu séttir um styrkinn?

Hver er stadan a verkefninu ndna? / Hélt verkefnid afram eftir ad styrktimabili lauk? / naegdi styrkurinn til ad ljuka verkefninu / hafid pid sétt
um frekari styrki innan sjédsins eda i adra sjédi?

Sérdu fyrir pér ad pad verdi aframhald 4 verkefninu / er verkefnid sjalfbaert. Ef svo er hver eru naestu skref?

Hvada ahrif hafdi styrkurinn (jukust tekjur, urdu til storf, aukin haefni, vara varad til)?

Hversu mikilveegur var styrkurinn fyrir framgang hugmyndarinnar / verkefnisins? Hefdi verid haegt ad halda 4fram med verkefnid an styrks?
Voru gerdar einhverjar rannséknir, profanir eda athuganir i verkefninu?

Hefur verkefnid leitt til eda telurdu ad pad muni leida til nysképunar eda aukinnar verdmaetaskdpunar?

Skiladi styrkurinn avinningi til annarra en styrkpega og pa hverra? (naersamfélags, samstarfsadila? Samfélagsins i heild?)

10. Hafid pid abendingar til Matvaelasjods um umsdknarferlid eda framkvaemd styrkjanna?

11. Er eitthvad sem pu vilt baeta vid i sambandi vid styrkina og ahrif 4 hugmyndina / verkefnié?
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Kelda — Ny pekking i pagu matvaelaframleidslu

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Hvad var vitad um efnid adur en rannsoéknin hofst?

Hvernig var rannséknin framkveemd (adferdir, samstarf, préfanir)?

Hverjar eru helstu nidurstodur eda laerdémar ur verkefninu?

Hefur rannsoknin skapad pekkingu sem nytist 68rum i greininni?

Hvernig getur pessi pekking studlad ad nyskdépun eda sjalfbaerni i matvaelaframleidslu
Hefur rannséknarnidurstodum verid midlad? Ef svo, hvernig?

Leiddi rannséknin til breytinga & verkferlum eda innleidingar & nyrri taekni?
Hver er stadan a verkefninu nuna? Var framhald a pvi?

Naegdi styrkurinn til ad ljuka verkpattum?

Hver eru naestu skref i rannséknum eda innleidingu nidurstadna?

Var verkefnid unnid i samstarfi vid adra? Hverju skiladi pad til samstarfsadila?
Hvada ahrif hafdi styrkurinn/styrkirnir a rekstur fyrirtaekisins / stofnunarinnar?

Skiladi styrkurinn avinningi til annarra en styrkpega (naersamfélags, samstarfsadila?)

Er eitthvad sem Matvalasjédur maetti baeta vardandi framkveemd eda eftirfylgni styrkjanna?
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15. Er eitthvad sem pu vilt bzeta vid, sem ég er ekki ad spyrja um?

103



RANNSOKNAMIDSTOD HASKOLANS A AKUREYRI

Afurd — Afurd ur hraefnum

1. Getur pu lyst afurdinni sem pid vorud ad proéa?

2. A hvada stigi var afurdin pegar pid séttud um styrk?

3. Hvernig hefur styrkurinn nyst i préunarvinnunni?

4. Hvada breytingar urdu a vorunni eda hugmyndinni i ferlinu?

5. Hefur verkefnid leitt til betri nytingar hraefna eda sjalfbeerari vinnslu?

6. Hefur nyskdpun komid fram i taeekni, adferdum eda utfeerslu?

7. Hvernig er afurdin i dag — tilbdin til markadssetningar eda afram i préun?

8. Hver voru ahrif styrksins & ykkar fyrirtaeki eda starfsemi? (storf, pekking, tekjur)/ Naegdi styrkurinn?
9. Hafid pid sétt um adra styrki i Matveelasjéd eda adra sjédi i framhaldinu?

10. Skiladi styrkurinn avinningi til annarra en styrkpega (naersamfélags, samstarfsadila?)
11. Hvada askoranir komu upp i ferlinu — og hvad myndud pid gera 60ruvisi naest?

12. Hefur pu dbendingar til Matvaelasj6ds um umsdknarferlid eda framkveemd styrkjanna?

13. Er eitthvad sem pu vilt baeta vid i sambandi vid styrkina og ahrif 4 hugmyndina / verkefnid?
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Fjdgrsjodur — Afurd @ markad med styrk frd sjodnum

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Hver er varan sem styrkurinn tengist?

Hver var stadan a markadssetningu vorunnar pegar pid séttud um styrk?

Naegdi styrkurinn til ad koma vorunni @ markad? Hver er stadan nuna?

Hvernig nyttud pid styrkinn i markadsstarfi (t.d. kynning, innvidir, dreifing)?

Hvada pydingu hafdi styrkurinn fyrir markadssetningu a afurdinni innanlands og erlendis?
JO6k verkefnid synileika vorunnar?

Hafa ordid breytingar a solu, tekjum eda markadshlutdeild?

Teljid pid ad verkefnid hafi aukid samkeppnishaefni islenskra matveaela?

Hver eru naestu skref — og hvernig hyggist pid halda afram ad byggja 4 arangrinum?
Skiladi styrkurinn avinningi til annarra en styrkpega (naersamfélags, samstarfsadila?)
Hafid pid sétt um adra styrki i Matvaelasjod eda adra sjédi i framhaldinu?

Hvada askoranir komu upp i ferlinu — og hvad myndud pid gera 6druvisi naest?

Hefur pud dbendingar til Matveaelasjéds um umsdéknarferlid eda framkvaemd styrkjanna?

Er eitthvad sem pu vilt baeta vid i sambandi vid styrkina og ahrif 8 hugmyndina / verkefnid?
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