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Formali

bessi skyrsla geymir afrakstur vinnu starfsmanna Rannsdknastofnunar
Haskdlans & Akureyri sem fram for i tengslum vid préunarverkefnid Snow
Magic i Myvatnssveit. Vinna bpessi for fram ad beidni Atvinnu-

brounarfélags pingeyinga sem er forsvarsadili verkefnisins.

Hér a eftir verdur greint frd bakgrunni og afmorkun verkefnisins sem og
beirri adferdafreedi og vinnuferli sem beitt var vid upplysingadflun og
greiningu & samkeppnisstodu akvedinna svida ferdapjonustu i
Myvatnssveit. Ennfremur geymir skyrslan lysingu & helstu einkennum
byggdarlagsins. Nidurstédur greiningarvinnunnar eru ad endingu settar

fram baedi & myndraenu formi og i texta.

Fjolmargir adilar lidsinntu skyrsluhéfundum vid vinnu pessarar skyrslu og
i peirri greiningarvinnu sem skyrslan byggir a. Sérstakar pakkir fa peir

Myvetningar sem 16gdu hénd a pléginn.
Elin Araddttir
Rannsoknastofnun Haskdlans & Akureyri

Hjérdis Sigursteinsddttir
Rannsdéknastofnun Haskdlans & Akureyri
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1.0

1.1

Um verkefnid

Hér & eftir verdur fjallad um bakgrunn og afmérkun Snow Magic
verkefnisins. Einnig verdur greint fra peirri adferdafraedi og pvi vinnuferli

sem beitt var vid greiningarvinnu verkefnisins.

Bakgrunnur og afmérkun verkefnisins

Snow Magic er heiti umfangsmikils préunarverkefnis sem ad koma
batttakendur frd premur 16ndum, p.e. Islandi, Svipjéd og Finnlandi.
Verkefnishugmyndin var métud i umsdékn um fjarhagsstudning i Northern
Periphery Programme (NPP) - Nordurslédadaetiun Evrépusambandsins.
NPP er etlad ad studla ad samstarfsverkefnum medal svaeda &

nordlaagum slédum i Evrdpu.

Snow Magic verkefnid skiptist i sameiginleg vidfansefni patttékuadilanna
og svadisbundin verkefni i hverju landi fyrir sig. Meginmarkmid

verkefnisins er eftirfarandi:

,Ad studla ad proun og kynningu & adladandi vérum, pjonustu og
vidburdum [ Nordur Evropu, sem byggja & sjalfbaerri nytingu
vetrarskilyréda (snjés og iss), stadbundinna audlinda, hefda og
menningar, sem og notkun nyrrar taekni. Verkefninu er atlad ad stydja

vid eflingu ferdapjonustu sem og eflingu samfélaga i vidu samhengi."

I islenska hluta verkefnisins er sjénum beint ad Myvatnssveit og fer
Atvinnupréunarfélag bingeyinga med verkefnisstjorn i samvinnu vid
heimaadila. Markmid islenska hlutans er ad efla atvinnulif i Myvatnssveit,

sérstaklega yfir vetrartimann, med aherslu a ferdapjonustu.

Utfrd& meginmarkmidi verkefnisins, sem rakid var hér ad ofan, var
ennfremur akvedid ad beina sjonum sérstaklega ad premur svidum

ferdapjonustu i Myvatnssveit. pau eru:

> Afpreyingarpjonusta sem tengist vetraradstzedum, m.a. snjo og is.
> Ferdapjonusta sem tengist menningu, s6gu og matarhefd.

> Heilsutengd ferdapjonusta sem tengist utivist og jardhita.

Einn pattur pess hluta verkefnisins sem beinist ad Myvatnssveit snyst um

ad vinna greiningu a stédu og moguleikum svaedisins med tilliti til

! Sja heimasidu Snow Magic verkefnisins http://www.snowmagic.nu.
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fyrrgreindrar afmérkunar. I tengslum vi® pennan patt verkefnisins fékk
Atvinnupréunarfélagi® Rannsdknastofnun Haskoélans & Akureyri (RHA) i
lid med sér. RHA leiddi pennan hluta vinnunnar i vidtaeku samrddi vid

stjornendur verkefnisins og hagsmunaadila i Myvatnssveit.

1.2 Adferdafraedi greiningarvinnu: Demantslikan Porters

Akvedi® var ad vid vinnslu greiningar & stédu og maoguleikum
ferdapjonustu i Myvatnssveit yrédi byggt a adferdafreedi er nefndist
Demantslikan Porters?. Demantslikan Porters er adferdafraedi sem mjog
hefur rutt sér til rims hérlendis & undanférnum misserum. Adferdafraedin
hefur medal annars verid 16gd til grundvallar préun klasaverkefna sem
I8ntaeknistofnun (Impra) og adilar vaxtarsamninga a Vestfjordum og i
Eyjafirdi hafa komid ad.

Demantslikanid gengur Ut & ad greina samkeppnisstédu atvinnugreina a

skilgreindu svaedi par sem litid er til eftirfarandi lykilpatta:

1) Grunnskilyrdi til rekstrar greinarinnar: Hvernig er beim
hattad vardandi t.d. peetti er mynda addrattarafl fyrir ferdamenn,
frambod og haefi vinnuafls, adgangur ad fjarmagni, uppbyggingu

samgongukerfisins og opinbera pjonustu, o.s.frv.?

2) Eftirspurnarskilyrdi: Hvert er edli markadar fyrir vidkomandi

grein, steerd hans og voxtur?

3) Tengdar greinar og studningsgreinar: Eru tengdar greinar og
studningsgreinar til stadar og ef svo er hversu samkeppnishaefar

eru peer i vidara markadssamhengi?

4) Gerd fyrirteekjanna, stefna og samkeppni: Hvernig er
uppbygging og skipulag fyrirtaekjanna i greininni, stefna peirra,

samkeppni og/eda samstarf peirra @ milli?

Markmid greiningarvinnu Snow Magic verkefnisins i Myvatnssveit var ad

svara eftirfarandi spurningum:

I hverju felast sterkar hlidar samkeppnisstédu hinna voldu svida

ferdapjonustu i Myvatnssveit sem um leid fela i sér teekifeeri til frekari

uppbyggingar.

2 pdferdafraedin var hénnud af Michael E. Porter og var fyrst sett fram i bdk hans 'The Competitive
Advantage of Nations’ sem kom Gt 1990.
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1.3

I hverju felast veikar hlidar samkeppnisstédu hinna véldu svida
ferdapjonustu i Myvatnssveit, sem um leid geta virkad hamlandi a frekari

uppbyggingu og takmarkad taekifeeri.

I tilfelli Snow Magic verkefnisins var liti§ sérstaklega til priggja svida
ferdapjénustunnar (sja hér ad framan) og greiningarvinnan pvi aé hluta
til priskipt. Lykilpaettirnir fjorir hér ad ofan voru pvi skodadir fyrir hvert

svidanna priggja.

Vinnuferli: batttaka heimamanna

Logd var rik ahersla & pad ad breidur hopur heimaadila sem hagsmuna
hafa ad geeta kamu ad vinnu vid greiningu & stdodu og moguleikum
ferdapjonustu i Myvatnssveit. bannig veaeri vinnan ekki eingéngu a
hondum utanadkomandi adila heldur byggdi einnig & pekkingu
heimafdlks & adsteedum og reynslu peirra sem starfa i ferdapjonustu a

svaedinu. Eftirfarandi vinnuferli var beitt i greiningarvinnunni:

I) Fyrsti vinnufundur, 5. april 2005, haldinn i Myvatnssveit:
Fundur adila fra RHA, hdps heimaadila og adila ur styrihdp verkefnisins.
Adferdafraedi greiningarvinnunnar (demantslikanid) var kynnt. Ennfremur
var raett hvada spurninga skyldi leita svara vid er varda lykilpeetti
demantslikansins i tilfelli peirra priggja svida ferdapjonustunnar sem
valin hofdu verid. A pessum fundi var pvi adferdafreedin adlogud peirri
afmérkun sem valin hafdi verid ad teknu tilliti til adstaedna i
Myvatnssveit. Afrakstur fundarins var listi spurninga fyrir hvern patt
likansins. Listi pessi er settur er fram a tofluformi i vidauka I aftast i

bessari skyrslu.

II) Annar vinnufundur, 19. april 2005, haldinn i Myvatnssveit:
Fundur sému adila par sem farid var yfir paer spurningar sem adur voru
motadar. Adilar fundarins gerdu grein fyrir sinni afstédu til spurninganna,
en peir hofdu fyrir fundinn undirbuid sitt innlegg. Starfsmenn RHA héldu
utan um paer upplysingar sem fram komu a fundinum og nyttu paer i

samantektarvinnu.

III) Samantekt: Hannad var likan par sem paer spurningar, sem lagdar
hoféu verid til grundvallar greiningu a lykilpattunum fjérum, voru
flokkadar i undirpaetti innan hvers lykilpattar. A grundvelli ymissa
fyrirliggjandi upplysinga dsamt upplysingum fra sidari vinnufundinum
unnu starfsmenn RHA frumnidurstédur greiningarinnar.  Frumnidur-

stodurnar byggdu a pvi ad svara peim spurningum sem lagdar hoféu

Bls. 6



RIHIAJ 2

Snow Magic RANNSOKNASTOFNUN

HASKOLANS A AKUREYR

verid til grundvallar greiningunni. Svér vid hverri spurningu voru sett
fram & pann hatt ad pau gafu annad hvort jakveaeda (+) eda neikvaeda (-

) nidurstdédu fyrir hvert hinna voldu svida ferdapjonustu.

Likanid er pess edlis ad hver lykilpattur getur ad hamarki fengid
einkunnina 10. Su einkunn faest ef svor er varda alla undirpeetti, p.e. er
svor vid o6llum spurningum vidkomandi lykilpattar, eru jakveed. Hver
undirpattur hefur jafnt vaegi i heildareinkunn hvers lykilpattar. Sé
nidurstada greiningar pannig ad meirihluti svara vid spurningum fyrir
akvedinn undirpatt eru neikvaed, eda ad jafn morg svor eru neikvaed og
jakvaed, pa feer sa undirpattur einkunnina 0. betta pydir ad einkunn
undirpattar eda heildareinkunn lykilpattar getur aldrei ordid neikvaed.
Astzeda pessa er si ad ekki er talid rétt ad nidurstada Ur einum
undirpaetti dragi ar ahrifum annars pattar. Hins vegar getur komid upp
sU stada ad po einhverjum spurninganna innan undirpattar sé svarad a
jakvaedan hatt pa telji pau svor ekki til einkunnar innan undirpattar.
Petta gerist ef jafnmorgum eda fleiri spurningum innan sama undirpattar
hefur verid svarad & neikvaedan hatt. Astaeda pessa er st ad ekki er talid
edlilegt ad undirpattur telji inn i heildareinkunn lykilpattar ef meirihluti

pbeirra atrida/spurninga sem litid er til eru neikvaed.

I vidauka I er ad finna nidurstédur likansins & tofluformi. Samanteknar
nidurstédur ar einkunnagjof eru settar fram a myndreenan hatt fyrir
hvert svid ferdapjonustu sem beint var sjonum ad i kafla 3.5.
Heimaadilum sem toku patt i greiningarvinnunni var gefid teekifeeri & ad
koma fram med athugasemdir vid nidurstédur likansins &dur en

lokaskyrsla var sett fram.
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2.0

2.1

Myvatnssveit: Samfélagslysing

I pessum kafla er helstu samfélagspattum i Myvatnssveit (Skltu-
stadahreppi) lyst. I samfélagslysingunni er gerd stuttlega grein fyrir
mannfjolda og préun hans, atvinnulifi og vinnumarkadi, tekjum og

efnahag ibua, fjarhagsstodu sveitarfélagsins og hdsnaedismalum.

Mannfjéldi: Stada og préoun

Einn helsti maelikvardi & préun byggdar er mannfjoldi. Ymsir paettir hafa
ahrif & mannfjélda og ma par t.d. nefna atvinnumoguleika, tekjur,
menntunarmoguleika, afpreyingarméguleika og nattarlegar adsteedur

eins og vedurfar og natturufegurd svaedis.

ibium Skuatustadahrepps hefur faekkad um teeplega 26% fra arinu 1984
en pad ar var ibuafjoldinn kominn i 590 eftir priggja dratuga vaxtarskeid.
Sidan pa hefur ordid samfelld faakkun og var ibuafjoldinn 437 manns 1.
desember 2004. Iblabyggd i Skltustadahreppi méa i gréfum drattum
skipta i tvennt, annars vegar ibuabyggd i péttbyliskjarnanum Reykjahlid
og hins vegar dreifda byggd vids vegar um sveitarfélagid. Pegar
Reykjahlid var skrad péttbyli arid 1967 var hlutfall ibla Reykjahlidar-
borpsins rim 20% af heildariblafjolda sveitarfélagsins. Mikill voxtur
ibtafjolda vard i porpinu allt til arsins 1984 og haekkadi petta hlutfall i
teep 48% og hefur pad nanast haldist sidan.
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Mynd 1. Mannfjéldi 1901-2004 (Heimild: Hagstofa Islands)

A sidustu aratugum hefur flutningsjofnudur & landsbyggdinni veri®

neikvaedur, p.e. fleiri hafa flutt i burtu fra landsbyggdinni en peir sem
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hafa flutt til landsbyggdarbyggdarlaga. Skutustadahreppur hefur ekki
farid varhluta af pessari préun. Sé litid til sidustu fimm ara ma po sja ad
flutningsjofnudur i Skdtustadahreppi er jakveedur arin 2001 og 2002, en
neikvaedur arin 2000, 2003 og 2004.

kynferdis og busetu eins og sést & mynd 2 hér fyrir nedan.

Greina ma nokkurn mun milli

= 2000 2001

Allir
Reykjahlid

2002 m2003 m 2004

Konur
Reykjahlid

Karlar
Reykjahli

Allir
Skdtustada-
hreppi

Konur
Skutustada-
hreppi

Karlar
Skltustada-
hreppi

Mynd 2. Adfluttir umfram brottflutta i Skatustadahreppi 2000-2004. (Heimild:
Hagstofa Islands)

Mynd 3 synir skiptingu mannfjolda i Skdatustadahreppi eftir aldri og kyni
rin 1995 og 2004 i samanburdi vid skiptingu mannfjélda & Islandi. Eins
og sja ma a myndinni vikur samsetning ibuafjolda i Skdtustadahreppi
umtalsvert meira fra pvi sem almennt gerist & landinu & sidara arinu sem
litid er til. Pad skal pd tekid fram ad i fAmennu sveitarfélagi eins og
Skutustadahreppi er edlilegt ad pad myndist einhver skord i aldursbil par
sem hver einstaklingur vigtar mun meira inn i heildarnidurstédu en par

sem fjoldinn er meiri.
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Mynd 3. Skipting mannfjéldans eftir aldri og kyni 1995 og 2004.
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2.2 Atvinnulif og vinnumarkadur

Atvinnulifid i Skutustadahreppi hefur einkennst af landbunadi, idnadi,
verslun og pjénustu sidustu aratugi. Nyjustu upplysingar sem tiltaekar
eru um fjolda arsverka eftir sveitarféldgum eru frd 1997. A mynd 4 ma

sja skiptingu arsverka milli atvinnugreina & peim tima.

Fjoldi
70
65
60 -
55
50 -
45 1
40
35
30
25
20
151
10 1

5 |
0 w \ \

Land- Fisk- Fisk- Idnadur Bygg- Verslun  Sam- Bankar bpjonusta
bunadur veidar vinnsla ingar gongur og fleira

Mynd 4. Fjoldi drsverka i Skutustadahreppi 1997. (Heimild: Heimild: Obirt gégn Gr

Byggdabrunni Byggdastofnunar 1997)
Samkvamt myndinni hér ad ofan var um pridjungur starfa i idnadi, um
17% i verslun, 15% vid pjonustu, 15% i landbunadi og restin i 68rum
greinum & arinu 1997. Kisilidjan var langsteersti atvinnurekandinn i
sveitarfélaginu i aratugi og skapaédi flest storfin i idnadi. NG hefur
starfsemi Kisilidjunnar lagst af. Einnig ma atla ad arsverkum i
ferdapjonustu hafi fjélgad nokkud. bvi ma gera rad fyrir ad skipting
arsverka i Skutustadahreppi eftir atvinnugreinum i dag hafi breyst

verulega fra pvi a arinu 1997.

A haustdégum 2004 voru 79 fyrirtaeki eda einstaklingar skrdd med
virdisaukaskylda starfsemi i Skltustadahreppi. Ari® 2004 voru 5 ny
einkahlutafélég i Skdtustadahreppi skrad i fyrirtaekjaskra.
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Einstaklings-  Einkahlutafélag Samstarfs-adild SF ekkisjalf- SF sjalf- staedur ~ Hlutafélag
fyrirtaeki

Stofnunieigu Félagasamték
einstaklinga steedur skattadili sveitarfélags

skattadili

Mynd 5. Fjéldi fyrirteekja skrdd med VSK skylda starfsemi i Skutustadahreppi 2004.

Nokkurt offrambod er af vinnuafli i Myvatnssveit yfir vetrartimann. {
gegnum tidina hafa nokkrar konur verid atvinnulausar yfir
vetrarmdnudina i Myvatnssveit og einstaka karlar. Eins og sja ma a
myndinni hér & eftir hafa atvinnuleysissveiflur yfir vetrartimann verid

mjog svipadar hvern vetur par til veturinn 2004-2005 sem skyrist
adallega af lokun Kisilidjunnar.
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Mynd 6. Atvinnuleysi i Skutustadahreppi des 2001 - april 2005. (Heimild: Hagstofa
Islands).

bpegar atvinnuleysi eftir kynjum er skodad kemur i ljos ad fjoldi
atvinnulausra karla jokst verulega veturinn 2004-2005 (sja mynd 6).

Ollu jofnu hafa prir karlar verid & atvinnuleysisskra yfir vetrarmanudina
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en i desember 2004 voru skradir 17 karlar a atvinnuleysisskra, 8 i
janlar 2005 og 6 i febrgar 2005. Einnig fjolgadi konum nokkud &
atvinnuleysisskra veturinn 2004-2005 en ad 6llu jéfnu hafa um 9 konur
verid atvinnulausar yfir vetrartimann. I desember 2004 voru skradar 18

konur & atvinnuleysisskra, 14 i jandar 2005 og 12 i febrdar 2005.
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Mynd 7. Atvinnulausir i Skatustadahreppi i lok hvers manadar februar 2002 - april 2005.

(Heimild: Hagstofa Islands)

2.3 Tekjur og efnahagur

I skyrslu bréunarsvids Byggdastofnunar fra arinu 2004° kemur fram ad
medallaun i Skdtustadahreppi arid 1997 voru 8% undir landsmedaltali.
Sé litid til einstaka atvinnugreina voru medaltekjur i t.d. idnadarstérfum
bé 11% yfir landmedaltali. bvi midur eru nylegri launatélur fra
einstokum sveitarfélogum ekki adgengilegar. Pess ber pd ad geta ad
med lokun Kisilidjunnar hefur stér hluti idnadarstarfanna tapast ar
Skutustadahreppi og par med stor hluti haest launudustu starfanna i
hreppnum. bvi ma atla ad tekjur og efnahagur einstaklinga almennt i

Skutustadahreppi hafi sidur veenkast en hitt midad vid landsmedaltal.

2.4 Sveitarfélagid

V

erkefni sveitarfélaga eru af ymsum toga, sum eru logbundin og énnur

ekki. Sveitarfélogin eru vegna mismunandi steerdar misjafnlega i stakk

3 pyding Kisilidjunnar fyrir efnahag og atvinnulif i Myvatnssveit. 2004. Saudarkrékur, bréunarsvid
Byggdastofnunar
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buin til pess ad sinna verkefnum sem peim ber samkveemt l6gum.
Sjounda grein sveitarstjornarlaga fra 1998 fjallar um almennar skyldur
sveitarfélaga og hljédar svo:

.Skylt er sveitarfélogum ad annast pau verkefni sem peim
eru falin i ldgum.

Sveitarfélog skulu vinna ad sameiginlegum velferdarmalum
iblanna eftir pvi sem feert pykir & hverjum tima.

Sveitarfélog geta tekid ad sér hvert pad verkefni sem vardar
ibla peirra, enda sé pad ekki falid 6drum til Urlausnar ad
[6gum.

Sveitarfélog skulu hafa sjalfstaeeda tekjustofna og
sjalfsforreedi & gjaldskra eigin fyrirtaekja og stofnana til pess
ad meeta kostnadi vid framkvaemd beirra verkefna sem
fyrirtaekin og stofnanirnar annast.

Sveitarfélog skulu setja sér stefnu um ardgjafar- og
ardsemismarkmid i rekstri fyrirtaekja sinna og stofnana og er
heimilt ad akveda sér edlilegan afrakstur af pvi fjarmagni
sem bundid er i rekstri peirra."
Ekki er ad finna i sveitarstjérnarlogum upptalningu & verkefnum
sveitarfélaga pvi edlilegra er talid ad pau akvedi sjalf forgangsréodun

verkefna ad teknu tilliti til stadbundinna parfa.

Fram kom i kdénnun sem RHA framkvaemdi i Skdtustadahreppi haustid
2004 ibuar Skutustadahrepps eru almennt anagdir med pjonustu
sveitarfélagsins i veigamestu malaflokkunum, s.s. grunnskélamalum,
iprétta- og tédmstundamalum, snjomokstri, félagspjonustu og leik-
skolamalum. Hins vegar er folk almennt ekki ansegt pegar kemur ad
menningar- og atvinnumalum og telja ad sveitarfélagid standi sig ekki

sem skyldi par®.

I Skutustadahreppi hafa Gtgjold aukist verulega & undanférnum &rum
eins og sja ma & toflunni hér & eftir. Arid 1998 for 87,1% af skatttekjum
sveitarfélagsins til rekstrar en arid 2001 var hlutfallid komid i 101,5%,
b.e. skatttekjurnar dugdu ekki til ad standa undur rekstrargjéldum.
Peningalegar eignir minnkudu & pessu timabili, skuldir jukust og

peningaleg stada versnadi.

4 Atvinnu- og husnaedismal i Skutustadahreppi. 2004. Akureyri, RHA.
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Tafla 1. Lykiltélur Skutustadahrepps 1998-2001 (Heimild: Samband isl.

sveitarfélaga)
Ar 1998 1999 2000 2001
iblflafjéldi 450 452 443 451
I piis.kr. (4rslokaverdlag 2001)
Skatttekjur 120.102 119.728 129.408 129.965
Rekstur malaflokka nettd 104.651 116.204 118.894 131.891
Vextir af hreinu veltufé -897 -461 496 2.008
Greidslubyrdi lana nettd 116 -827 -1.152 -1.370
Fjarfestingar samtals -11.798 10.617 4.369 3.150
Greidsluafkoma 28.030 -5.806 6.801 -5.714
Peningalegar. eignir samtals 83.669 73.255 83.930 79.811
Skuldir 65.588 62.805 66.053 66.102
Peningaleg stada 18.081 10.450 17.877 13.709
Kr. a ibda
Skatttekjur a ibda 266.894 264.885 292.117 288.170
Rekstur malaflokka & ibua 232.558 257.089 268.383 292.442
Greidslubirgdi lana a ibua 258 -1.829 -2.601 -3.038
Fjarfestingar a ibua -26.217 23.490 9.862 6.984
Skuldir & ibua 145.752 138.950 149.104 146.568
I hlutfalli af skatttekjum
Rekstur malafl. i % skatttekna 87,1% 97,1% 91,9% 101,5%
Greidslubirgdi. lana % skatttekna 0,1% -0,7% -0,9% -1,1%
Fjarfestingar i % skatttekna -9,8% 8,9% 3,4% 2,4%
Heildarskuldir i % skatttekna 54,6% 52,5% 51,0% 50,9%

Arid 2002 breyttust reikningsskil sveitarfélag og pvi eru lykiltélur fyrir
arid 2002 og 2003 ekki samanburdarhaefar vid eldri gogn. Samkvamt
upplysingum ur arsreikningum Skutustadahrepps fyrir arin 2002 og 2003
ma sja ad sveitarfélagid er rekid med neikvaedri nidurstdédu, p.e. Gtgjold
sveitarfélagsins eru haerri en tekjur pess. Einnig sést ad sveitarfélagid a
nokkrar eignir og eiginfjarstadan er géd. Sveitarfélagid getur i raun

skuldsett sig meira en par sem reksturinn er ad skila neikveedu veltufé
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2.5

bydir pad ad pad faer ekki afgang ur rekstri til ad greida nidur skuldir og

afborganir af lanum.

Tafla 2. Lykiltélur Skutustadahrepps 2002-2003 (Heimild: Samband isl.
sveitarfélaga)

Ar 2002 2003
Ibaafjoldi 453 440
Saman-

Sveitar- tekin Sveitar- Samantekin

sjédur reiknings- sjédur  reikningsskil
i pus.kr. skil
Tekjur 174.948 185.684 169.794 180.153
Gjold 187.298 193.718 192.463 200.694
Rekstrarnidurstada -10.167 -7.842 -19.322 -19.344
Eignir 342.737 387.169 333.715 376.238
Eigid fé 250.500 322.359 231.177 303.011
Skuldir an skuldbindinga 71.780 44.353 80.445 51.134
Veltufé fra rekstri 4.698 12.148 -7.288 -2.072
Heekkun (laekkun) & handbeeru fé -10.337 -10.066 -2.967 -2.903

Reikna ma med ad tekjur sveitarfélagsins dragist eitthvad saman vegna
lokunar Kisili&junnar sem var steersti vinnuveitandinn i sveitarfélaginu.
Samkvaemt skyrslu bréunarsvids Byggdastofnunar® er talid ad reikna
megi med ad tekjur sveitarsjods Skutustadahrepps gaetu dregist saman

um allt ad pvi helming.

I sveitarfélagi af pessari staerdargradu er erfitt ad draga saman i rekstri
an pess ad bad bitni & ibdunum i formi skerts pjonustustigs. Morg
sveitarfélég hafa farid pa leid ad fjarfesta i ardbaerum atvinnurekstri.
Sveitarfélog hafa i raun mun betri adgang ad fjarmagni & hagsteedum
kjorum heldur en einstaklingar eda fyrirtaeki. Petta er spurning um
aherslur og forgangsrodun verkefna sveitarfélaga, hvernig pau kjosa ad

radstafa sinum fjarmunum og hvad ardsemiskrofur pau gera.

Husnaedismal

ibusarhisnaedi i sveitarfélaginu er allt i einkaeign einstaklinga eda
fyrirtaekja. Virkur leigumarkadur er ekki til stadar i sveitarfélaginu og

einhver deemi eru um vontun & videigandi husnaedi. Einhverjar

5 byding Kisilidjunnar fyrir efnahag og atvinnulif i Myvatnssveit. 2004. Saudarkrékur, bréunarsvid
Byggdastofnunar
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breytingar urdu pd a sidasta ari pegar Kisilidjan lagdi nidur starfsemi en
han atti pé nokkur einbylishus i Reykjahlia.

Fram kemur i skyrslu RHA um atvinnu- og hasnadismal i
Skitustadahreppi® ad iblar sveitarfélagsins telja mesta porf vera & ad
byggja upp adstédu fyrir eldri borgara og a ad auka frambod leigu-
hasnaedis. Einnig kemur fram i skyrslunni ad porf sé a fleiri [6dum baedi
fyrir fristundabyggd og ibudarhlisnaedi. Skatustadahreppur er poé i frekar
sérkennilegri adstédu par sem sveitarfélagid er landlaust og peer 10dir
sem nu tilheyra Reykjahlid eru eign félags i einkaeign en ekki sveitar-
félagsins. P6 sveitarfélagid hafi skipulagsvaldid er pvi vandkveedum
bundid ad rddast i frekari uppbyggingu & svadinu an vidtaekrar

samvinnu vid landeigendur.

8 Atvinnu- og hisnaedismal i Skitustadahreppi. 2004. Akureyri, RHA.
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3.0

3.1

Nidurstdéour greiningarvinnu

Hér & eftir verda settar fram nidurstdédur peirrar greiningar sem gerd var
a samkeppnisstodu valdra svida ferdapjonustu i Myvatnssveit. Nidur-
stodur greiningarinnar i hnotskurn eru settar fram a tofluformi i vidauka

I aftast i pessari skyrslu.

Grunnskilyrdi til rekstrar

Vid greiningu & grunnskilyrdum til rekstrar var litid til atta undirpatta (sja
Mynd 8).

Grunnskilyrdi til rekstrar:
1) Addrattarafl og nattaruaudlindir 2) Vinnuafl

3) Adgangur ad fjarmagni 4) pekking og rannsoknir
5) Samgongur 6) Grunngerd og busetuskilyrsi
7) Adkoma sveitarfélagsins 8) H6mlur a starfsemi

Mynd 8: Undirpeettir sem litid var til vid greiningu & grunnskilyrdum til rekstrar.

Addrattarafl og nattaruaudlindir

Samkvaemt konnun Ferdamalardds’ er nattdra Islands sa pattur sem
hefur mest &hrif & dkvérdun erlendra ferdamanna um Islandsferd. Yfir
75% sumargesta sem patt toku i kénnun radsins sumarid 2004 nefna
nattlru landsins sem patt sem hafdi ahrif & akvordun um Islandsfers.
Samkvaemt konnun radsins sem gerd var veturinn 2001-2002, er
samsvarandi hlutfall vetrargesta nalaegt 60%. Myvatnssveit hefur um
arabil verid einn vinseelasti ferdamannastadur landsins® og hefur
meginaddrattarafl sveedisins falist i natturfegurd svaedisins. Landslag og
jardfraedi Myvatnssveitar er fjolbreytt og natturulif fjolskridugt, ekki sist
fuglalif. Atla ma ad addrattarafl og ordspor svadisins sem
nattdruparadisar muni stydja vid bakid & frekari préoun peirra svida

ferdapjonustu sem sjonum er beint ad i pessari skyrslu, enda umhverfi

7 Ferdapjénusta & Islandi i télum: Kénnun Ferdamalarads september 2001 - agust 2002. 2003.

Reykjavik, Ferdamalarad slands. http://www.ferdamalarad.is. [0g] Kénnun Feréamalarads Islands medal
erlendra ferdamanna jini-dgust 2004. 2004. Reykjavik, Ferdamalarad Islands.
http://www.ferdamalarad.is.

8 Samkvaemt Kénnun Ferdamdélardds Islands medal erlendra feréamanna juni-gust 2004 heimsoéttu um
45% allra erlendra ferdamanna Myvatnssveit og var Myvatnssveit medal fimm fj6lséttustu afangastada
landsins. Hér parf p6 ad hafa i huga ad yfir vetrartimann er hlutfall peirra erlendu ferdamanna sem
heimsakja Myvatnssveit mun laegra.
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svaedisins lykilatridi pegar litid er til vorupréounar & vidkomandi svidum.
Pannig hlytur afpreyingarpjonusta, hvort sem litid er til vetrariprotta eda
annars konar Utvistar, ad vera ad stéorum hluta byggd & upplifun
ferdamannsins @ pvi umhverfi par sem vidkomandi afpreying fer fram.
Einnig ma segja ad flest menningartengd ferdapjonusta tengist einnig
nattiru og umhverfi svaedisins @ einn eda annan hatt. Ma par nefna ad
matarmenning og nattarunyting Myvetninga er bundin o6rjufanlegum
bondum og einnig hafa sagnir og saga mannlifs & svaedinu oft a tidum
beina skirskotun til akvedinna stada eda natturufyrirbzera.

Vinnuafl

Nokkurt offrambod af vinnuafli er ad raeda | Myvatnssveit yfir
vetrartimann. A timabilinu september 2004 til og med april 2005 voru ad
medaltali 16 manns a atvinnuleysisskra i Skutustadahreppi. Ef midad er
vid ad vinnuafl i sveitarfélaginu nemi um 50% af ibuafjolda, ma segja ad
atvinnuleysi hafi verid um 7,3% a timabilinu. Ljost er ad petta er nokkud
meira en verid hefur undanfarin ar sokum lokunar steersta
vinnustadarins i sveitarfélaginu, p.e. Kisilidjunnar, sem heetti starfssemi
um manadarmotin  ndvember/desember 2004. Atvinnuleysi a sama
timabili veturinn 2003-2004 var teep 4%, eda ad medaltali um 8
einstaklingar, sem er svipad og verid hefur undanfarin ar. I lok vetrar
2004-2005 hefur atvinnuleysi proast i pa att sem verid hefur undanfarna
vetur og voru 11 manns & atvinnuleysisskra i lok aprilmdnadar. Likt og
undanfarin ar var mikill meirihluti pessara einstaklinga konur, eda 8 af
11.° Einnig ber ad geta pess ad eitthvad er um ad Myvetningar saeki
vinnu ut fyrir sveedid, jafnvel til annarra landshluta. Ad ségn kunnugra
faerdist petta talsvert i voxt seinnipart vetrar 2005, p.e. i kjolfar lokunar
Kisilidjunnar. Atvinnuleysistolur gefa pvi ekki fullkomna mynd af

atvinnuleysi i byggdarlaginu.

Su stadreynd ad vinnuafl er & lausu yfir vetrartimann i Myvatnssveit eetti
ad vera vexti i ferdapjonustu til framdrattar. Hér er pé ekki um marga
einstaklinga ad raeda og ennfremur er pad mat peirra Myvetninga, sem
leitad var til og pekkingu hafa a ferdapjonustu a svaedinu, ad pad
vinnuafl sem er & lausu bui i moérgum tilfellum ekki yfir peirri kunnattu,
haefni og i einhverjum tilfellum vilja sem naudsynlegur sé til ad takast a

vid storf i greininni. Ef verulegur voxtur yréi i ferdapjonustu & svaedinu

® Skyrslur um atvinnudstand september 2003 til april 2005. Skyrslurnar eru adgengilegar & vef
Vinnumalastofnunar undir slédinni http://www.vinnumalastofnun.is.
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yfir vetrartimann yréi pvi vinnuafl einnig ad koma frd ndagranna-
byggdalégum eda annars stadar ad. Mat kunnugra er po ad slikt veeri
ymsum vandkvadum bundid. Ma par nefna ad mjog takmarkad frambod

er a leiguhldsnaedi & svaedinu.
Adgangur ad fjarmagni

/Etla ma ad uppbygging a peim svidum ferdapjonustu sem litid var til i
greiningunni sé nokkud fjarmagnsfrek. P6 ad umfang slikrar
uppbyggingar radi ad sjalfsogdu miklu um kostnad, er ljost ad ef
verulegur arangur @ ad ndast munu ny verkefni krefjast umtalsverds
fjarmagns. Segja ma ad petta gildi um 6l pau prja svid
ferdapjonustunnar sem hér er litid til. Sem daemi, er vardar menningar-
tengda ferdapjonustu, ma nefna ad safnahlsnadi eda hlsnadi sem
sérsnidid er til syningahalds er ekki til stadar & svaedinu. Einnig krefst
uppbygging Utivistarsvaeda verulegra fjarmuna. Ad endingu ma ekki
vanmeta pann kostnad sem felst i markadssetningu nyrra ferdapjonustu-
kosta. Sem deemi ma nefna ad Stefdn Gunnarsson framkvaemdastjori
Jardbadanna vid Myvatn!® gerir rdd fyrir a8 markads- og kynningar-
kostnadur fyrirtaekisins & arinu 2005 verdi allt ad 10% ad veltu, eda um
6 miljonir.

Ad mati adila sem stadid hafa ad uppbyggingu a vidkomandi svidum
ferdapjonustu i Myvatnssveit @ undanférnum misserum er adgangur ad
fjarmagni til verkefna ekki vidunandi. Vaxtakjor sem bjodast a lansfé séu
léleg, b.e. Utlansvextir fjarmalastofnana of hair, og afar erfitt sé ad finna
fjarfesta sem til eru i ad leggja hlutafé i ny fyrirtaeki. SU skodun sem hér
er lyst er i gédu samraemi vid nidurstédu nefndar & vegum Samgongu-
raduneytisins sem ztlad var ad meta pa syn sem vid blasir i ferda-
bjénustu & Islandi. Skyrsla nefndarinnar'® kom Gt & arinu 2003 en par
kemur fram sU nidurstada ad pad sem m.a. einkenni rekstrarumhverfi
ferdapjonustu & Islandi sé skortur & polinmédu fjdrmagni. Einnig sé mjog
erfitt ad afla fjarmagns til vorupréunar.

Einhverjir styrkir eru faanlegir til nyrra verkefna & peim svidum
ferdapjonustu sem hér er litid til. Pad er pd mat peirra adila sem visad
var til hér ad ofan ad faanlegir styrkir séu i flestum tilfellum lagir og ad

umtalsverda vinnu purfi ad leggja ad morkum til ad nalgast pa

10 Stefan Gunnarsson. 1. juni 2005 (simavidtal).

11 Samgéngurdduneytid. 2003. fslensk ferdapjonusta framtidarsyn. Reykjavik Samgéngumalaradaneytid.
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(skriffinnska). Hvad styrki vardar ber b6 ad geta pess ad pau prju svid
ferdapjonustu sem hér er litid til hafa nokkud misgott adgengi ad
styrkjum. Atla ma ad par standi ymsar greinar menningartengdrar
ferdapjonustu hvad best ad vigi. Sem deemi ma nefna ad ferdapjonusta
sem tengist matarhefd og baendamenningu hefur adgang ad styrkjakerfi
landbunadarins, s.s. ad Framleidnisjodi landbunadarins og Smaverkefna-
sjédi landbunadarins. Einnig eru starfreektir ymsir menningartengdir
sjodir, s.s. Pjodhatidarsjéodur og Kristnihatidarsjodur, sem og ymsir

menningarsjodir @ vegum tryggingafélaga og fjarmalafyrirteekija.

Vedheefi fyrirteekja @ peim premur svidum ferdapjonustu sem hér er litid
til er nokkud misjafnt farid, eftir edli starfseminnar og yfirbyggingu
fyrirtaekja. Pad er pé ljost ad i mérgum tilfellum myndu ny afpreyingar-
tengd fyrirtaeki, sem ekki eiga huseignir, hafa takmarkad vedhaefi. Einnig
er ljost ad verdmat a fasteignum i Myvatnssveit er lagt midad vid ymsa
adra stadi a landinu, sem einnig hefur ahrif & vedhaefi. Til studnings peim
sjonarmidum sem hér hefur verid lyst ma benda & eftirfarandi tilvitnun

Ur ddurnefndri skyrslu nefndar Samgénguraduneytisins'?:

,Lansfé hefur verid nokkud adgengilegt til uppbyggingar a
landsbyggdinni en einungis ef fjarfestingin er i huseignum (hdételum) ...
Mjég erfitt er ad fa lansfé til uppbyggingar afpreyingarfyrirtaekja sem
byggja & pekkingu og bunadi sem ekki eru ,,vedhaf"."

bekking og rannsdknir

Ekki er astaeda til aetla annad en ad peirrar pekkingar og haefni sem
naudsynleg er fyrir eflingu ferdapjonustu i Myvatnssveit megi audveld-
lega afla og vidhalda. &£ fleiri namsvalkostir bjédast na folki i 6llum
landshlutum og ma til deemis nefna ad tungumalanam og rekstrartengt
nam er i bodi frd& ymsum skoélastofnunum, & ymsum skoélastigum, i
fjarnami. Einnig ma nefna ad Ferdamaladeild Hdlaskdla - Haskdlans a
Holum, sem sérheefir sér i hagnytu nami fyrir starfskrafta i ferdapjonustu

a landsbyggdinni bydur upp a allt sitt nam i fjarnami.

Pad er ennfremur mat peirra Myvetninga sem leitad var til og pekkingu
hafa & ferdapjonustu a sveedinu ad adgengi ad sérhaefdri radgjafa-
bjonustu, t.d. & svidi rekstrar eda markadsmala, sé fullnzegjandi. bad

sem helst skortir pé hvad vardar sérhzefdar upplysingar er adgengi ad

12 gamgonguraduneytid. 2003. fslensk ferdapjénusta framtidarsyn. Reykjavik Samgéngumalarddaneytid.
Bls. 44.
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sérhaefdum markadsupplysingum, s.s. hvad vardar leitni markada,
kauphegdun, o.s.frv. Ad mati kunnugra er petta p6 sidur vandamal i
heilsutengdri ferdapjonustu en a hinum svidunum tveimur sem litid var
til, p.e. afpreyingarpjonustu sem tengist snjé og is og menningartengdri
ferdapjonustu.

Samgongur

Vegtengingar Myvatnssveitar vid onnur svaedi vid pjodveg eitt hafa
stérbatnad & undanférnum misserum. Bundid slitlag er nd @ pjodvegi 1
fra Egilsstodum til Akureyrar, ad orfaum kildmetrum undanskildum. Af
bessu ma eatla ad vegtengingar vid adra landshluta fullneegi porfum
ferdamanna nokkud vel. Pad er einnig mat kunnugra ad vegir innan

Myvatnssveitar séu i flestum tilfellum vidunandi.

Hvad flugsamgongur vardar gegnir 6dru mali. Akureyrarflugvéllur er
naesti flugvollur par sem bodid er upp & reglulegt asetlunarflug
innanlands. Til Akureyrar er um klukkustundar langur akstur vid bestu
vedur- og faerdarskilyrdi. Yfir vetrartimann ma gera rad fyrir nokkru
lengri ferdatima par sem yfir prja heida/fjallvegi er ad fara, b.e.
Myvatnsheidi, Fljotsheidi og Vikurskard. Landfreedileg stadsetning
Myvatnssveitar er einnig einkar 6hagstzed med tilliti til flugtenginga vid
utlénd. Ad mati peirra Myvetninga sem leitad var til og pekkingu hafa a
ferdapjonustu a svaedinu eru flugtengingar vid adra landshluta sem og
vid atlénd verulega hamlandi fyrir frekari uppbyggingu ferdapjonustu a
svaedinu, og er pa sama til hvada svida ferdapjonustunnar er litid.

Grunngerd og busetuskilyrdi

SU grunnpjonusta sem sveitarfélagid Skutustadahreppur veitir ibdum
sinum er ad mati peirra Myvetninga sem leitad var til fullnaegjandi. Hér
er til ad mynda visad i hvernig stadid er ad grunn- og leikskélamalum,
félagspjonustu, o.s.frv. Ymsa adra beetti er varda buUsetuskilyrdi i
Myvatnssveit pyrfti p6 ad beeta. Hér ma nefna ad heilbrigdispjonusta er
afar takmorkud, huasneaediskostir eru ekki neegjanlega fj6lbreyttir
(sérstaklega er skortur a leiguhlsnadi) og einnig meetti standa betur ad
snjémokstri utan adalleida innan sveitarinnar. beir paettir sem hér hafa
verid nefndir varda lifskjor ibla sveedisins og par med addrattarafl pess
fyrir niverandi og nyja ibua (vinnuafl). bad hvernig grundvallarpjénustu,
a bord vid heilbrigdispjonustu, er hattad vardar einnig ferdamenn er

heimsaekja svaedid. Atla ma ad pad hvernig stadid er ad beirri
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grunnpjénustu sem ferdamenn gaetu purft ad nyta sér hafi ahrif a
heildarimynd svaedisins.

Adkoma sveitarfélagsins

I sveitarfélaginu er til stadfest adalskipulag sem einfaldar frekari
stefnumétun hja sveitarfélaginu hvad vardar skipulagningu og stefnu-

motun sem lytur ad préun ibudarbyggdar og atvinnuuppbyggingar.

Sveitarfélagid hefur haft nokkra adkomu ad uppbyggingu akvedinna
svida ferdapjonustu, ma par nefna fjarfestingu i heilsutengdri ferda-
bjonustu (Jardb6din vid Myvatn) og styrki til menningartengdra
vidburda. Pad er pd Otvireed skodun bpeirra forsvarsmanna ferda-
bjonustufyrirtaekja i Myvatnssveit sem leitad var til ad sveitarfélagid purfi
ad koma med oflugri haetti ad studningi vid ferdapjonustu a svaedinu sem

og ad marka sér skyrari stefnu hvad atvinnumal almennt vardar.

Ljést er ad fjarhagur sveitarfélagsins eins og fjarmunum er varid i dag
leyfir ekki umfangsmiklar fjarfestingar i atvinnuuppbyggingu & svidi
ferdapjonustu. Sveitarfélagid getur i raun skuldsett sig meira en par
sem rekstur sveitarfélagsins hefur a sidustu arum skilad neikveedu
veltufé pydir pad ad sveitarfélagid faer ekki afgang ur rekstri til ad greida
nidur skuldir og afborganir af lanum. Hins vegar er |jost ad med vidleitni
til hagraedingar og aherslubreytingum milli malaflokka gaeti skapast
aukid svigrum fyrir verkefni & svidi atvinnuuppbyggingar ef Vvilji

sveitarstjornamanna er fyrir hendi.
Homlur a starfsemi

Ad mati adila sem stadid hafa ad uppbyggingu a vidkomandi svidum
ferdapjonustu i Myvatnssveit & undanférnum misserum hafa 16g og
reglugerdir vardandi starfsleyfi, rekstur eda 6ryggismal engin hamlandi

ahrif &4 uppbyggingu a vidkomandi svidum.

I einstokum tilfellum geta 16g og reglur um nattlruvernd sett skordur &
ferdalég og skipulagningu afpreyingar a svidi Utivistar og vetrarsports.
Haepid er po ad lita & slikt sem vandamal, par sem slikum reglum er
einnig atlad ad vernda umhverfi og koma i veg fyrir dzeskilega umferd
0g umgengni og pannig vidhalda peirri audlind sem umhverfi svaedisins
er. Ennfremur megi faera rék fyrir pvi ad akvedin taekifaeri séu einnig
folgin i markadssetningu svaedisins sem Utvistarsvadis par sem verndun
umhverfis sé i havegum hofd. Slikt geti haft umtalsverd jakveed ahrif a

imyndarskdpun svaedisins.
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Ymis I6g og reglugerdir gilda um sértaeka starfsemi innan peirra svida
ferdapjonustu sem litid var til i greiningunni. Ollu jafna telja kunnugir p6
ekki ad regluumhverfid virki hamlandi & uppbyggingu & vidkomandi
svidum. Undantekning & pessu er pbd uppbygging & svidi menningar-
tengdrar ferdapjonustu med aherslu & matarhefd. Slik ferdapjonusta er
gjarnan rekin i beinum tengslum vid heimavinnslu og sélu afurda en um
slikt gilda o6grynni sértaekra reglna og takmarkana er varda
matveaelaeftirlit, starfsleyfi, framleidslustyringu, o.s.frv. PG nd sé unnid ad
endurbétum & regluumhverfi heimavinnslu og sélu afurda®®, ma aetla ad
nuverandi stada pessara mala sé ekki hvetjandi fyrir pa sem vilja byggja

upp ferdapjonustu i pessu samhengi.

Pad er mat peirra adila sem kunnugir eru préun ferdapjonustu i Myvatns-
sveit og sem leitad var til i tengslum vid greininguna, ad eignarhald a
landi i Skutustadahreppi setji uppbyggingu atvinnulifs (p.m.t. upp-
byggingu & flestum svidum ferdapjonustu) verulegar skordur. Sveitar-
félagid a ekkert land par sem koma ma vid framkveemdum. Sveitar-
félagid hefur pd til langtimaleigu umtalsvert land i Reykjahlidarporpinu,
en eigendur pess eru Landeigendur Reykjahlidar ehf. Umraett landsvaedi
er skilgreint i adalskipulagi fyrir iblUdabyggd og er rum fyrir nokkur hus i
vidbot. Léair fyrir atvinnustarfsemi eru ekki fyrir hendi. Land steerstu
jarda i Myvatnssveit er i mérgum tilfellum o6skipt og i eigu mjéog margra
adila (t.d. land Reykjahlidar og Grimsstada). Vidbrogd vid malaleitan
sveitarfélagsins eda annarra adila sem kynnu ad falast eftir landi undir
atvinnustarfsemi eru pvi oft & tidum seinvirk og akvoérdunartaka um

landnytingu almennt flokin.

13 534 skyrslu nefndar & vegum LandbUnadarraduneytisins um heimsdlu afurda sem Gt kom i rsbyrjun
2005. Skyrslan er adgengileg & veraldarvefnum undir slédinni:
http://www.landbunadarraduneyti.is/media/Skyrslur/heimasala_afurda.pdf

Bls. 23



RIHIAJ 2

Snow Magic RANNSOKNASTOFNUN

HASKOLANS A AKUREYR

3.2 Eftirspurnarskilyrdi

Vid greiningu a eftirspurnarskilyrdum var litid til priggja undirpatta (sja
Mynd 9).

Eftirspurnarskilyroi:
1) Edli eftirspurnar
2) bréun eftirspurnar/markadar

3) Adgengi ad markadi

Mynd 9: Undirpeettir sem litid var til vid greiningu & eftirspurnarskilyrdum.

Skortur & markadsupplysingum hamlar nokkud greiningu & eftirspurnar-
skilyrédum, par sem saralitid er til ad tolfraedilegum upplysingum sam-
setningu pess hops ferdamanna sem heimsaekir Island yfir vetrartimann,
né um leitni & vetrarmarkadi & undanférnum misserum. Hér a eftir er pvi
fyrst og fremst studst vid alit peirra adila sem leitad var til i Myvatnssveit

sem unnid hafa ad eflingu ferdapjénustu par yfir vetrartimann.
Edli eftirspurnar

Ad mati peirra adila sem starfa & peim svidum ferdapjénustu sem
greiningin laut ad hofdar starfsemi & pessum svidum i flestum tilfellum til
breids héps vidskiptavina. betta & sérstaklega vid um heilsutengda
ferdapjonustu (t.d. heit b6d) og afpreyingarpjéonustu sem tengist snjo og
is, en forsvarmenn bpeirra fyrirtaeekja sem starfa & pessum svidum i
Myvatnssveit sja mikla breidd i sinum vidskiptavinahdpi. Ad mati pessara
adila er pjonustan sétt jafnt af Islendingum og Utlendingum, af folki sem
tilheyrir dlikum aldurshépum, fjélskyldufélki jafnt sem einstaklingum,
o.s.frv. Hvad menningartengdu ferdapjonustuna vardar er nokkud
erfidara ad fullyrda um breidd vidskiptavinahdpsins. betta orsakast baedi
af pvi ad minni reynsla er af rekstri menningartengdar ferdapjénustu-
fyrirteekja & svaedinu, auk pess sem ad innan menningartengdrar
ferdapjonustu rumast mjog fjolbreytt starfsemi. bPad er pd mat
skyrsluhofunda ad starfsemi sem midast vid afmoérkud svid menningar,
s.s. klassiska ténlist, pjédségur, o.s.frv. sé likleg til ad hoféa fyrst og
fremst til fremur préngs hdéps ahugafélks um vidkomandi svid og par
med til nokkud prengri héps vidskiptavina en til ad mynda

afpreyingarpjonusta sem byggir a utvist eda heilsueflingu.
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Ad mati peirra ferdapjonustuadila sem leitad var til i Myvatnssveit er
klarlega umtalsverd eftirspurn eftir pjonustu a peim svidum sem sjonum
var beint ad i greiningunni. P er audveldara ad fullyrda um petta i tilfelli
bjonustu sem tengist vetrarsporti, Gtivist og heilsutengdri pjonustu, en i
tilfelli menningartengdrar pjonustu. Asteeda pessa er ad & fyrrnefndu
svidunum eru nuU pegar starfreekt fyrirtaeki sem einbeita sér ad
vidkomandi svidum yfir vetrartimann. Sem daemi séttu 14.310 gestir
Jardbédin vid Myvatn & timabilinu sept. 2004- april 2005*. En petta var
fyrsti veturinn sem fyrirtaekid var starfraekt. Fjoldi seldra gistinatta hja
Myvatn ehf. i febrdar- og marsmanudi 2005 var um 2100, en ad sogn
framkveemdastjdra fyrirtaekisins'® nytti yfirgnaefandi meirihluti gesta &
bessu timabili einnig ymsa afpreyingartengda pjonustu sem fyrirteekid

baud upp a.

P6 ekki séu starfreekt fyrirteeki i Myvatnssveit sem einbeita sér ad
menningartengdri ferdapjonustu, hafa peir menningartengdu vidburdir
sem skipulagdir hafa verid yfir vetrartimann gjarnan verid vel soéttir og
ma i pvi samhengi nefna hina svokdlludu Pislargongu sem efnt hefur
verid til sidastlidin 12 ar & fostudaginn langa. A pridja hundrad manns
toku patt i gongunni & nylidnum vetri. Ymsir tonlistarvidburdir hafa
ennfremur fest sig i sessi i Myvatnssveit yfir sumartimann, ma par nefna
arlega kérastefnu sem haldin er adra helgi i juni sem og
laugardagstonleika yfir sumartimann. Adsdkn ad pessum vidburdum
hefur fari® vaxandi undanfarin ar og eetla ma ad med skipulagningu
vidburda ad pessu tagi hafi verid byggt undir frekari proun

menningartengdrar ferdapjonustu arid um kring.
Proun eftirspurnar/markadar

Ad mati peirra ferdapjonustuadila sem leitad var til i Myvatnssveit fer
eftirspurn eftir pjonustu & peim svidum sem sjonum var beint ad i
greiningunni vaxandi. Sem fyrr er pé erfitt ad meta proun eftirspurnar a
svidi menningartengdrar ferdapjonustu par sem umfang slikrar pjonustu

er fremur litid i Myvatnssveit sem stendur.

Hvad afpreyingartengda pjonustu, sem tengist Utivist og vetrarsporti,
vardar hefur ordid greinilegur voxtur @ sidustu arum. bpetta ma glégglega

sja a auknum umsvifum hja staersta fyrirteekinu i Myvatnssveit sem

14 Stefan Gunnarsson, framkvaeemdastjori Jardbadanna vid Myvatn. 13. juni 2005 (tdlvupdstur).

15 Yngvi Ragnar Kristjansson, framkvaeemdastjori Myvatns ehf. 1. juni 2005 (simavidtal).
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starfar & pessu svidi, p.e. Myvatn ehf. Samkvaemt gégnum fra
fyrirtaekinu hefur samanlagdur fjoldi gistinatta i febriar og mars neer
fjorfaldast & timabilinu 2002-2005, en ad sogn framkvamdastjora
fyrirtaekisins nytir mikill meirihluti naeturgesta fyrirteekisins einnig ymsa

afpreyingartengda pjonustu sem fyrirtaekid bydur upp a.

A radstefnu sem haldin var & vegum World Tourism Organization & arinu
2001 var m.a. fjallad um breytingar & alpjédlegum ferdamalamarkadi og
spad fyrir um helstu leitni & alpjédamarkadi & naestu arum?*®. Ymsar af
nidurstédum radstefnunnar gefa Myvetningum tilefni til ad vera
bjartsynir s.s. sU spa ad sokn ferdamanna eftir fjdlbreyttari og ,6druvisi*
ferdamoguleikum muni halda afram ad aukast. Einnig munu krofur um
hreinlzeti og 6ryggi a ferdamannastédum verda sifellt meira aberandi, en
xtla m& ad par standi Island almennt vel ad vigi. Atla ma ad i
einhverjum tilfellum muni einnig breytingar & lydfraedilegum pattum, s.s.
haekkandi tekjur, meiri fritimi og aukin dreifing orlofsdaga geta falid i sér

teekifeeri fyrir ferdapjonustu i Myvatnssveit arid um kring.

Hvad innanlandsmarkad snertir ma einnig greina leitni & markadi sem
falid geetu i sér teekifeeri fyrir ferdapjonustu i Myvatnssveit. Samkvemt
umfjéllun med Ferdamaladaetiun 2005-2016 “hafa ferdir Islendinga um
eigid land vaxid mikid med beettum samgbngum og auknu frambodi
ferdapjénustunnar til pessa markhdéps & undanférnum &drum™’. i
innanlandskénnun Ferdamalarads fra arinu 2003 kom ennfremur fram ad
a arinu 2003 hefdu um 80% adspurda ferdast innanlands og yfir 90%
hugdust ferdast innanlands & arinu 2004. Einnig verdur 2 algengara ad
folk taki hluta orlofs utan sumartima og tengi gjarna slik fri vid vetrarfri i
grunnskolum. Ad endingu er ljést ad kaupmattur hefur farid umtalsvert
haekkandi hérlendis & undanférnum arum. bannig 6x kaupmattur launa
um pridjung & timabilinu 1995-2004. AFtla ma ad pessar adstaedur feli i

sér teekifaeri til vaxtar fyrir ferdapjonustu i Myvatnssveit arid um kring.

18 Lesa ma um helstu nidurstédur rddstefnunnar i fylgiskjali med Ferdamaladaetiun 2006-2015.
Ferdmaladaetlun med fylgiskjolum ma nalgast & vefnum undir slddinni:
http://www.samgonguraduneyti.is/media/Skyrsla/Ferdamalaaatlun_2006-2015_LOKA_03_2005.pdf

17 Fylgiskjali med Ferdamaladaetlun 2006-2015. Ferdmaladaetlun med fylgiskjdlum ma nalgast & vefnum
undir slédinni: http://www.samgonguraduneyti.is/media/Skyrsla/Ferdamalaaatlun_2006-
2015_LOKA_03_2005.pdf

18 samkvaemt upplysingum fra Hagstofu Islands haekkadi visitala neysluverds & timabilinu um 35%. A
sama tima haekkadi launavisitala um 80% (1,80/1,35 = 1,33).
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Adgengi ad markadi

Pau fyrirtaeki i Myvatnssveit sem unnid hafa ad eflingu ferdapjonustu i
Myvatnssveit yfir vetrartimann hafa nd pegar unnid umtalsvert
markadsstarf i tengslum vid sina starfsemi. Sem deemi ma nefna Myvatn
ehf. hefur varid hatt i sj6 miljénum kréona & undanférnum premur arum
til kynningar & vetrarferdapjonustu sem ad staerstum hluta hefur beinst
ad kynningu & afpreyingarpjonustu sem tengist vetraradstaedum og
tengdum vidburdum?®. Einnig hafa Jardbédin vid Myvatn, eins og adur
hefur komid fram, nuU pegar varid umtalsverdum fjarmunum i
markadssetningu a starfssemi sinni sem opin er arid um kring. /Etla ma
ad markadsstarf pessara fyrirtaekja og annarra peirra sem nu pegar hafa
unnid ad markadssetningu ferdapjonustu i Myvatnssveit  yfir
vetrartimann muni nytast i frekari uppbyggingu ferdapjonustu i Myvatns-

sveit, pessum fyrirtaeekjum og 68rum til hagsbota.

Hvad menningartengda ferdapjénustu vardar er nokkud onnur stada
uppi, par sem umsvif & pvi svidi hafa hingad til verid fremur takmorkud
yfir vetrartimann. Markadssetning slikrar ferdapjonustu er pvi ad flestu

leyti & byrjunarreit.

Ljést er ad markadsstarf hins opinbera a svidi ferdamala (starfsemi
Ferdamalarads) nytist o&beint til eflingar ferdapjonustu almennt i
Myvatnssveit. bad er pé mat peirra ferdapjonustuadila i Myvatnssveit,
sem leitad var til, ad markadsstarf hins opinbera, eins og pvi hefur verid
hattad & undanfornum arum, nytist ekki svaedi eins og Myvatnssveit a
beinan hatt par sem einstakir landshlutar og stadir fai mjég takmarkada
aherslu i kynningarefni hins opinbera. Fremur sé 16gd ahersla & ad kynna
annad hvort landid i heild eda Reykjavik. Ef helstu kynningarsidur
Ferdamalarads a Veraldarvefnum eru heimséttar ma sja ad Myvetningar
hafa nokkud til sins mals hvad vardar vaegi peirrar umfjéllunar sem
einstokum stédum hlotnast. Upplysingar um Myvatnssveit a vefsidum
Ferdamalarads®® eru takmarkadar vid eftirfarandi umfjéllun:

+An hour away [from Akureyri] by road is Lake Myvatn,

where a sizeable community has developed around this bird-

watches’ paradise. Bizarre natural lava sculptures stand out

in and around the lake, while at geothermal fields the land is
painted in all colours of the rainbow. Some way to the east,

' Yngvi Ragnar Kristjansson, framkvaemdastjéri Myvatns ehf. 1. juni 2005 (simavidtal).

20 5§34 http://www.icetourist.is og http://www.visiticeland.com.
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Jékulsargljufur National Park completes the north’s trangle of
"musts"” stretching along an awesome canyon which includes
Dettifoss, Europe’s most powerful waterfall.™

Textinn hér ad framan er einnig eina umfjéllunin um Myvatnssveit i

adalkynningarbaeklingi Ferdamalarads fyrir arid 20052,

Etla ma ad markads- og kynningarstarf markadsradandi fyrirteekja a
svidi ferdapjonustu?? nytist til eflingar ferdapjénustu almennt & landinu i
heild. Segja md ad ymsar aherslur i markadsstarfi Flugleida falli til ad
mynda nokkud vel ad aherslum heilsu- og Utvistartengdra svida ferda-
bjonustu sem litid er til i pessari greiningu. betta & sérstaklega vid um
heilsutengda ferdapjonustu, en hollusta (wellness) er t.d. eitt af
lykilhugtokunum sem valin eru til landkynningar i vefkynningarefni
félagsins sem notad er vestanhafs®. Ennfremur ma atla ad fyrirtaeki i
Myvatnssveit hafi beinan avinning af pakkaferdum sem kynntar eru
gegnum vef félagsins, hér ma nefna ferdapakka sem seldir eru
vidskiptavinum fra Ameriku s.s. ,Diamond circle® par sem Myvatnssveit
er kynnt sem einn af adalviskomustédunum. Sidast en ekki sist bjoda
Flugleidir upp & sérstaka pakkaferd til Myvatnssveitar & Amerikumarkadi
bar sem ahersla er 16g & heimsdkn i Jardbodin vid Myvatn. Athyglisvert
er ad sja ad i tengslum vid pessa akvednu pakkaferd er sett fram nokkud
itarlegri umfjollun um Myvatnssveit heldur en er ad finna um sveaedid i
vefefni Ferdamalardds. Hvad vardar markadsstarf Flugleida & Ameriku-
markadi virdist pd ljost ad pad beinist fyrst og fremst ad kynningu a

valkostum sem i bodi eru yfir sumarmanudina.

Ef kynningarefni soluskrifstofa Flugleida i Evropu er skodad ma einnig sja
ad Myvatnssveit faer umtalsverda athygli. Ma i pessu samhengi nefna ad
sOluskrifstofur Flugleida i byskalandi og i Bretlandi bjoda upp a sérstakar
ferdir um Nordurland, par sem Myvatnssveit er einn helsti vidkomu-
stadurinn®®. Hluti pessara ferda beinist ad vetrarferdamennsku ekki sidur

en ad sumarferdamennsku.

21 Baklinginn ma nalgast & télvutaeku formi & Veraldarvefnum undir slédinni
http://www.icelandtouristboard.com/brochure_2005/.

22 Hér er fyrst og fremst visad til markadsstarfs Flugleida.
23 5j4 vefsidur Flugleida http://www.icelandairholidays.com/.

24 54 kynningarefni & vefsidu Flugleida t.d.
http://www.icelandair.de/files/filemanager/website1456/file5325303.pdf og
http://www.icelandair.co.uk/files/filemanager/website1456/file5400145.pdf
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3.3

Ad mati peirra ferdapjonustuadila sem leitad var til i Myvatnssveit hefur
ekki gengid naegjanlega vel ad fa ferdaskrifstofur almennt til samstarfs
um préun pakkaferda og kynningarstarfs fyrir vetrarpjonustu. Ppessi
tregda ferdaskrifstofa er einnig talin skapa akvednar homlur hvad vardar
adgengi ad erlendum morkudum yfir vetrartimann. Hvad innanlands-
markad vardar gatu peir forsvarsadilar ferdapjonustunnar i Myvatnssveit
sem leitad var til ekki bent & neinar homlur hvad vardar adgengi ad

markadi.

Tengdar greinar og studningsgreinar

Vid greiningu & tengdum greinum og studningsgreinum var litié til

briggja undirpatta (sja Mynd 10).

Tengdar greinar og studningsgreinar:
1) Tilvist tengdra greina og studningsgreina
2) Samkeppnishaefni eda gaedi tengdra greina og studningsgreina

3) Fjolbreytni tengdra greina og studningsgreina

Mynd 10: Undirpeaettir sem litid var til vid greiningu & tengdum greinum og
studningsgreinum.

Tilvist tengdra greina og studningsgreina

Gbd pjénusta er frumskilyrdi i afpreyingartengdri ferdapjénustu pvi ekki
er haegt ad fa betri auglysingu en &naegdan vidskiptavin. Anaegja
vidskiptavinarins felst pé ekki eingéngu i upplifun & afpreyingunni sjalfri
heldur lika 68rum pattum sem tengjast dvél hans med beinum eda
obeinum heetti. Segja ma ad tengdar greinar og studningsgreinar
afpreyingartengdri vetrarferdamennsku i Myvatnssveit séu allar greinar
sem hafa tekjur af vidskiptavinum hennar eda stydja vid vidkomandi
afpreyingarfyrirtaeki i ad veita pjonustuna. Gjarnan er talad um ad pessi
tengsl séu grunnurinn ad margfeldisahrifum starfseminnar. Atla ma ad i
langflestum tilvikum sé um ad reeda sému stodgreinar fyrir pau prju svid

ferdapjonustu sem hér er litid til.

I Myvatnssveit er veitinga- og gistipjonusta til stadar. Einnig eru tvo
hopferdarfyrirtaeki par starfandi. Yfir vetrarmanudina er engin bilaleiga i
Myvatnssveit, p.e. engir bilaleigubilar eru par stadsettir pannig ad

ferdamadur geti notfaert sér slika pjénustu strax, hafi hann hug a.
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Almenn pjénusta fyrir ferdamenn eins og banki, pdsthus, heilsugaesla,
sundlaug og matvoéruverslun er a stadnum. Hvad vardar sértaeka
bjonustu, s.s. verkstzedi og pess hattar, sem pau prju svid pjonustunnar
burfa & ad halda til ad halda sinni starfsemi gangandi, pa er slika
bjonustu almennt ekki ad finna & stadnum. Fyrirteekin sakja slika
bjonustu & Huasavik eda & Akureyri. Pad skal po tekid fram ad
forsvarsadilar peirra ferdapjonustufyrirteekja sem leitad var til telja ad
bessar adstaedur séu po i raun ekki hamlandi fyrir starfsemina sem slika

b6 audvitad vaeri dskastadan su ad oll slik pjonusta veeri & sveedinu.

Annad sem fellur undir sértaeka pjonustu er rekstur upplysingapjonustu
fyrir ferdamenn. Slik starfsemi er ekki fyrir hendi i Myvatnssveit i dag og
bvi er pjonusta af pessu tagi sem sérstaklega er midud vid upplysingar
um Myvatnssveit ekki til stadar. bess ber pd ad geta ad i nokkrum 6drum
sveitarfélégum innan landshlutans eru reknar upplysingamidstédvar fyrir
ferdamenn par sem kynningarefni um ferdapjénustu i Myvatnssveit
liggur frammi. Pjonusta pessara upplysingamidstédva er po mjog
takmorkud yfir vetrartimann. Einnig ber ad nefna ad Markadsskrifstofa
ferdamala & Nordurlandi veitir upplysingar um ferdamal almennt a

Nordurlandi, par med talid Myvatnssveit.
Samkeppnishafni og gadi tengdra greina og studningsgreina

Pad er i raun ekki nég ad tengdar greinar og studningsgreinar séu til
stadar, paer verda ad vera samkeppnishaefar, helst a landsvisu eda

a.m.k. innan landshlutans.

Pad er mat skyrsluhéfunda ad veitinga- og gistipjonusta i Myvatnssveit
sé fylllega samkeppnishaef i samanburdi vid samskonar starfsemi a

nzerliggjandi svaedum.

Hvad vardar hopferdafyrirtaekin ma segja ad stadsetning fyrirtaekjanna
hai nokkud samkeppnishaefni peirra i samanburdi vid onnur hoépferda-
fyrirtaeki innan landshlutans. Helsti samkeppnisadilinn, Sérleyfisbilar
Akureyrar (SBA), er mun betur stadsettur med tilliti til pess hvadan
ferdamennirnir koma. Auk pess er pad mat kunnugra ad hopferda-
fyrirtaeki i Myvatnssveit hafi takmarkada getu til ad sinna stérum hépum

eda morgum litlum hépum i einu.

Ef litid er til almennrar pjonustu er ekki haegt ad taka undir ad hun sé
samkeppnishaf eda ad geedi hennar séu jafngdéd og almenn pjonusta a

sumum 6drum stédum innan landshlutans. Yfir vetrartimann er stor
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3.4

hluti af peirri starfsemi sem snyr beint ad pjonustu vid ferdamanninn i
lagmarki enda starfseminni haldi® uti med eins fdum starfsménnum og

haegt er.
Fjolbreytni

P6 tengdar greinar og studningsgreinar séu til stadar og i sumum
tilvikum fyllilega samkeppnishaefar er naudsynlegt ad velta fyrir sér hvort
baer fullnaegi porfum dlikra vidskiptavina. Nidurstadan er su ad
veitingapjonustan fullnaegir ekki porfum odlikra vidskiptavina en pad mat
er adallega byggt & pvi ad opnunartimi er verulega skertur yfir
vetrarmanudina, sérstaklega hvad vardar matvoruverslunina/sjoppuna i
Reykjahlid. Um gistipjonustu gegnir 68ru mali en i Myvatnssveit er ad
finna fjolbreytta gistiméguleika jafnt sumar sem vetur sem eettu aéd
fullneegja mismunandi pérfum ferdamanna. Hvad vardar hodpferda-
fyrirtaekin pa er stadan ekki su sama eftir pvi um hversu stéra hépa er
ad rxeda. Sé um litla hopa ad rxeda er audvelt ad komast i ferd hvert
sem er med litlum fyrirvara jafnt sumar sem vetur. Hins vegar er ekki
sOmu sOgu ad segja pegar kemur ad stéorum hdpum. Ad einhverju leyti
eru storir bilar til stadar en kannski ekki endilega mannskapur til stadar
til ad manna pa. Ekki er haegt ad segja ad almenn pjénusta fullnaegi
borfum dlikra ferdamanna yfir vetrartimann, opnunartimi er verulega

skertur og almennt minni pjénusta i bodi.

Gerd fyrirtaeekjanna, stefna og samkeppni

Vid greiningu a fyrirtaekjunum sjalfum, stefnu peirra og samkeppni var
litid til priggja undirpatta (sja Mynd 11).

Gerd fyrirtaekja, stefna og samkeppni:
1) Gerd fyrirtekja
2) broun og stefna fyrirteekja

3) Samvinna og samkeppni fyrirtaekja

Mynd 11: Undirpeettir sem litid var til vid greiningu a gerd fyrirtaekjanna, stefnu og
samkeppni.

Gerd fyrirtaekja

Uppbygging og skipulag fyrirtaeekja er eitt lykilatrida vid motun
samkeppnisstédu. bPa er einkum litid til pess hvernig fyrirtaeekjum er

stjérnad og hvernig eignarhaldi peirra er hattad. Vidhorf til atvinnu-
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greinarinnar sjalfrar og paer vidskipta- og samskiptareglur sem vid eru
hafdar méta einnig umhverfid sem fyrirtaekid starfar i. Atvinnugrein sem

litid er upp til er mun liklegri til ad festa sig i sessi og na arangri.

Mjog fa fyrirtaeeki eru starfandi i Myvatnssveit i dag & peim premur
svidum ferdapjonustunnar sem hér er litid til. Hvad afpreyingarpjonustu,
sem tengist vetraradstaedum, vardar er i 6llum tilvikum um ad raeda
hlidarstarfsemi vid adalstarfsemi sem er gisti- og/eda veitingapjonusta.
Hvad menningartengda- starfsemi vardar er i tilviki eins fyrirtaekis unnid
med matarhefd sem aukabugrein vid mjdélkurframleidslu (Vogafjds).
Einnig hefur litilshattar verid unnid med matarhefd hja veitingaadilum,
en ba fyrst og fremst i tengslum vid afmarkadar uppdkomur eda
vidburdi. Adeins eitt fyrirtaeki & sveedinu, p.e. Jardbddin vid Myvatn,
sérheefir sig i heilsutengdri ferdapjonustu, en fyrirteekid hefur slika

starfsemi sem adalstarfsemi.

Hvad vardar fjolbreytileika & hverju svidi yfir vetrartimann pa er hann
einkum ad finna i afpreyingarpjonustu sem tengist vetraradstaedum (s.s.
sledaferdir, jeppaferdir, génguskidi, vetrargardur, fjolbreyttir vidburdir,
o.s.frv.).  Kuluskitshatid (september), pislargéngu (paskar), asamt
einstaka tdnlistarvidburdum ma flokka sem menningarlega vidburdi en
vart er pé haegt ad tala um fjoélbreytta menningartengda ferdapjonustu
yfir vetrartimann. Eins og stadan er i dag eru Jardbodin eina fyrirtaekid i
Myvatnssveit sem flokka ma undir heilsutengda ferdapjonustu sem
tengist Utivist og jardhita. bvi er ekki haegt ad tala um fjolbreytta floru
fyrirtaekja & pvi svidi & sveedinu. Jardbddin eru rekin sem hlutafélag med
framkvaemdastjora & stadnum. Stjornun og eignarhald annarra
fyrirtaekja sem stunda afpreyingarstarfsemi yfir vetrartimann er a

héndum heimamanna.
Préun og stefna fyrirtaekjanna

Fyrirtaeki med markvissa stefnu og skyra framtidarsyn eru mun liklegri til
bess ad na ad vaxa og dafna i hardnandi samkeppni. Haegt er ad
fullyrda ad mjog jakvaedur vilji til vaxtar einkenni vidhorf stjéornenda
beirra fyrirteekja sem starfandi eru i dag i Myvatnssveit & peim svidum
sem litid var til i greiningarvinnunni. Ennfremur er stefna peirra nokkud
skyr. Ad sbgn heimamanna hefur starfsemi pessara fyrirteekja eflst a
undanfornum misserum. bess ber pd ad geta ad ekki er um ad reeda
mikla starfsemi enn sem komid er i menningartengdri ferdapjonustu.

Pad er po fleira og fleira folk sem saekir pa menningarvidburdi sem i bodi
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eru yfir vetrartimann. Hvad samkeppnishafnina vardar er pad mat
skyrsluh6funda ad starfandi fyrirtaeki 2 peim premur svidum i Myvatns-
sveit sem litid var til séu fylllega samkeppnishaf vid sambeerileg

ferdapjonustufyrirtaeki hérlendis.
Samvinna og samkeppni

Talid er ad hvatinn til ad nd fram hagkvamni i rekstri, nysképun og gédri
bjonustulund komi fyrst og fremst fra pvi adhaldi sem samkeppni veitir.
.Samstarf i samkeppni®, p.e. samvinna fyrirtaekja sem eiga jafnframt i
samkeppni, er lykilhugtak i dag og er talid ad fyrirtaeki sem starfa pannig

6dlist samkeppnisyfirburdi®®.

Segja ma ad stadan i dag sé su ad afpreyingarfyrirtaeki & hverju peirra
briggja svida i Myvatnssveit, sem hér er horft til, séu einfaldlega of fa til
bess ad virk samkeppni eda samvinna komi fram innan hvers svids. b6
er haegt ad fullyrda ad aukin samvinna ferdapjonustuadila almennt i
Myvatnssveit geeti styrk samkeppnisstodu sveaedisins i komandi framtid.
Visir ad samvinnuvettvangi, sem opinn er 6llum ferdapjonustuadilum a
svaedinu, er fyrir hendi & formi ferdamalafélags. Eins og stada starfsemi
bess félags er i dag virdist po félagid vera mjog ovirkt og ekki sa
vettvangur sem fyrirtaeki leita til ef samstarfsverkefni bera & géma. I
vidraedum skyrsluhéfunda vid ymsa hagsmunadila ferdapjonustunnar i
Myvatnssveit kom jafnframt sterklega fram ad akvedin togstreita virdist
rikja medal starfandi adila. Slikt andrdamsloft virkar letjandi fyrir
samvinnumoralinn almennt sem og fyrir frampréun i vetrarferdamennsku

i Myvatnssveit.

Etla ma ad ferdapjonustuadilar geti haft verulegan avinning af beinni
samvinnu vid ferdapjonustuadila utan sveaedis, t.d. hvad vardar tilvisanir
og skipulagningu a lengri pakkaferdum (vorupréun). Slikt hefur einnig oft
a tidum i fér med sér aukid markadsstarf sem og betri vitneskju um
utanadkomandi samkeppni sem aftur eykur hvatann til ad gera betur.
Ferdapjonustufyrirtaeki i Myvatnssveit eiga i flestum tilfellum i
takmorkudu formlegu samstarfi vid onnur ferdapjénustufyrirtaeki utan
svaedis. PO ma nefna Vogafjés, sem ad hluta til starfar a svidi

menningartengdrar ferdapjonustu, sem undantekningu a pessu, par sem

25 N&nari lesningu um pessa hugmyndafraedi ma finna i freedsluefni Impru Nyskdpunarmidstédvar.
KLASAR - Samstarf i samkeppni. 2004. Ritstj. Sigurdur Steingrimsson.
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bad fyrirtaeki er adili ad Ferdapjonustu baenda (FB). Slik adild gefur ymsa

moguleika til samstarfs vid adra adila innan vébanda FB.

Samantekt meginnidurstadna

Hér a eftir verda teknar saman helstu nidurstédur greiningarinnar sem

greint var fra hér ad framan.

Afpreyingarpjéonusta er tengist vetraradstaedum

Myndin hér & eftir synir samanteknar nidurstoédur fyrir afpreyingar-
bjonustu er tengist vetraradsteedum. Myndin byggir & mati a lykil-
pbattunum fjorum sem sett hefur verid fram sem einkunn & kvardanum 0-
10.

Gerd fyrirtaekjanna,
stefna og samkeppni Lykilpeettir: Einkunn:
<N
A Grunnskilyréi til rekstrar 1
T 5 =
5 = L7 AN 23 Eftirspurnarskilyroi 7
V) Y G m— — 2
c o A , 3 5
c = I 4 = . .
= N // o Tengdar greinar og studnings- 1
© \\ .7 ' greinar
A 4 . . 5
Gerd fyrirtaekja, stefna og
Tengdar greinar og samkeppni
stodgreinar

Mynd 12: Samanteknar nidurstédur fyrir afpreyingarpjonustu er tengist vetraradstaedum.

Eins og sja ma a myndinni eru nidurstodur fyrir hina fjora lykilpaetti
samkeppnisstodu pessa svids ferdapjonustu i Myvatnssveit nokkud

mismunandi.

Hvad eftirspurnarskilyrdi vardar er samkeppnisstadan géd. FEtla ma ad
starfsemi sem bpessi hoféi til breids markshops og reynslan synir ad
eftirspurn eftir afpreyingarpjonustu af pessu tagi er ni pegar fyrir hendi.
Einnig virdist sem eftirspurn fari fremur vaxandi. Ennfremur ma greina
akvedna leitni & innlendum og erlendum markadi sem zetla ma ad skapa
muni teekifaeri til frekari vaxtar. Nokkud markadsstarf hefur nu pegar
verid unnid af starfandi fyrirtaekjum & pessu svidi i Myvatnssveit. Ad
mati peirra ferdapjonustuadila sem leitad var til eru helstu veikleikar

hvad vardar eftirspurnarskilyrdi hversu illa markadsstarfs hins opinbera
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nytist svaedinu sem og hversu tregar ferdaskrifstofur virdast vera til

samstarfs hvad vardar vorupréun og kynningarstarf.

Hvad gerd fyrirtaekja, stefnu og samkeppni vardar ma segja ad pegar
hafi verid unnid akved brautrydjenda starf & pessu svidi i byggdarlaginu.
Aftur & maéti virdist verulegir veikleikar vera til stadar hvad vardar hefd

fyrir og vidhorf ferdapjonustuadila til samvinnu.

Nidurstédur eru neikvaedar hvad grunnskilyrdi til rekstrar vardar.
Landfraedileg stadsetning Myvatnssveitar er nokkud Ohagstzed, hvad
fjarleegdir vardar, med tilliti til markada (erlendra markada sem og
meginhluta innlends markadar). Ad mati ferdapjonustuadila byr pad
vinnuafl sem er & lausu & sveadinu yfir veturinn ekki yfir videigandi
bekkingu og faerni. Einnig er skortur & hlsnaedi fyrir adflutt vinnuafl. Oll
frekari uppbygging ferdapjonustu a sveedinu er fjdrmagnsfrek og adgengi
ad fjarmagni til uppbyggingar hamlandi pattur. Flugsamgongur til
annarra landshluta sem og tenging vid Utlond er ofullnaegjandi.
Ennfremur vantar nokkud uppa ad grunnpjonusta a sveaedinu fullneegi
borfum iblda jafnt sem ferdamanna og einnig bydur fjarhagsleg geta

sveitarfélagsins ekki upp a ofluga patttoku i uppbyggingu a svidinu.

Hvad tengdar greinar og studningsgreinar vardar eru nidurstédur
greiningarvinnu einnig neikveedar. Reedst pad adallega af pvi hversu

takmorkud umsvif dlikra pjonustuadila eru yfir vetrartimann.

Heilsutengd ferdapjonusta

Nidurstédur greiningar fyrir heilsutengda ferdapjonustu eru akaflega
keimlikar nidurstéodum fyrir afpreyingarpjonustu er tengist vetrar-
adstaedum. betta parf ekki ad koma a ovart par sem nokkur skoérun er

milli pessara tveggja svida ferdapjonustu.

Bls. 35



RIHIA] 2

Snow Magic RANNSOKNASTOFNUN
HASKOGLANS & AKUREYR
Gerd fyrirtee kjanna,. Lykilpaettir: Einkunn:
stefna og samkeppni
Grunnskilyrdi til rekstrar 8
xxa_ e /// \\\ D-Ih
© s N = . . .
> 5 , N @ = Eftirspurnarskilyrai 7
X 0 .7 N a
6% —— —> 2
[ AN d Q 3 . .
535 . 7 - Tengdar greinar og studnings- 1
o AN : greinar
Gerd fyrirtaekja, stefna og 5
Tengdar greinar og samkeppni
stodgreinar

Mynd 13: Samanteknar nidurstédur fyrir heilsutengda ferdapjonustu.

Hvad vardar eftirspurnarskilyréin sem og tengdar greinar og
studningsgreinar pa skilar greiningin fyrir heilsutengda ferdapjonustu

sOmu nidurstédum og fyrir afpreyingarpjonustu tengdri vetraradstaedum.

bPad sem heilsutengd ferdapjonusta hefur umfram vetrarafpreyingar-
bjénustu, vardandi grunnskilyrdi til rekstrar, er ad starfsemin er ekki
arstidabundin og kunnugir telja ad adgengi ad markadsupplysingum sé
fullnaegjandi. Ennfremur hefur sveitarfélagid stutt & oflugri hatt vid
bakid & heilsutengdri ferdapjénustu en afpreyingarpjénustu er tengist

vetraradstaedum.

Peir peettir sem eru neikvaedir hvad vardar gerd fyrirtaekja, stefnu og
samkeppni eru peir sému fyrir baedi svidin en pd stendur heilsutengd
ferdapjonusta lakara ad vigi hvad vardar fjolbreytni peirrar pjonustu sem

nu pegar er fyrir hendi.

Menningartengd ferdapjonusta

Myndin hér ad nedan synir samanteknar nidurstédur fyrir
menningartengda ferdapjonustu. Myndin byggir & mati & lykilpattunum

fjérum sem sett hefur verid fram sem einkunn & kvarédanum 0-10.
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REYR:

Gerd fyrirtaekjanna,
stefna og samkeppni

Grunnskilyrai
til rekstrar
1Q4AIS
-Jeuandsainyg

Tengdar greinar og
stodgreinar

Lykilpeettir:

Grunnskilyrdi til rekstrar

Eftirspurnarskilyrai

Tengdar greinar og
studningsgreinar

Gerd fyrirtaekja, stefna og
samkeppni

Einkunn:

Mynd 14: Samanteknar nidurstédur fyrir menningartengda ferdapjonustu.

Menningartengd ferdapjénusta kemur lakar Gt Ur greiningunni en hin
svidin tvo. Raedst pad einkum af pvi hversu litil starfsemi er fyrir hendi i

betta hefur pau ahrif ad nidurstédur

dag & pessu svidi i byggdarlaginu.

hvad vardar

nuverandi

umsvif og

fjolbreytni

starfseminnar

koma

neikvaedar Gt en nidurstédur fyrir hin tvo svidin.

petta & einnig vid um

nidurstédur um hversu mikid hefur dunnist i markadsstarfi & pessu svidi

nd pegar. Hvad

avinning af kynningarstarfi

markadsradandi adila

vardar, virdist sem Flugleidir leggi fyrst og fremst aherslu &8 afmorkud

svid

menningarvidburdi

menningartengdrar

ferdapjonustu,

a sudvesturhorni landsins.

S.S.

og
SUa menningartengda

vikingaarfleifd

ferdapjonusta sem helst hefur verid litid til i Myvatnssveit (tonlist,

sagnahefd, matarmenning, o.s.frv.) fellur ekki nema ad litlu leyti ad

pbessum aherslum.

Nidurstédur hvad vardar grunnskilyrdi til rekstrar sem og tengdar greinar

og studningsgreinar eru mjog sambeaerilegar og fyrir hin svidin tvo.

3.6 Styrkleikar hvad vardar uppbyggingu a véldum svidum

ferdapjonustu

Hér & eftir eru settir fram peir styrkleikar, sem skyrsluhéfundar telja

hvad

varoar

frekari

peim

svidum

veigamesta,

uppbyggingu a

ferdapjonustu sem greiningin beindist ad.

» Sterk stada a markadi:

Meginstyrkleiki

peirra bpriggja svida

ferdapjonustu sem greiningin beindist ad er sterk stada hvad

eftirspurnarskilyrdin vardar.

Myvatnssveit er pekkt sem ferda-
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pjonustusvaedi og nytur géds af markadsstarfi fyrri ara, rotgronum
vidskiptatengslum og reynslu heimamanna af ferdapjonustustarfsemi.
Pessar adstzedur fela i sér taekifeeri til frekari uppbyggingar a

fjolbreyttum svidum ferdapjonustu arid um kring.

Mikill vilji til vaxtar: Mikill vilji er hja starfandi ferdapjonustuadilum
til frekari vaxtar og unnid hefur verid pd nokkurt brautrydjendastarf
sérstaklega a svidi afpreyingarpjonustu sem tengist vetraradstaedum
og heilsueflingu. Jakvaed vidhorf, frumkvodlakraftur og metnadarfull
framtidarsyn eru peettir sem studla ad pvi ad fyrirtaeki nai ad vaxa og
dafna i harénandi samkeppni.

Sterkt addrattarafl umbhverfis: P6 ad greiningin syni ad
grunnskilyrdi til rekstrar séu ad morgu leyti dhagstaed byr sveedid
einnig yfir nokkrum styrkleikum hvad pau vardar. /Atla ma ad
addrattarafl svaedisins sem nattlruparadisar muni stydja vid bakid a
frekari proun peirra svida ferdapjoénustu sem hér er litid til, enda
upplifun ferdamannsins af umhverfi sinu orjufanlegur hluti af pjonustu

a pessum svidum.

Audvelt adgengi ad pekkingu: Meta ma audvelt adgengi ad
pekkingu, fraeedslu og radgjafarpjonustu af ymsu tagi sem styrkleika.
/Etla ma ad petta audvelda adgengi skapi teekifeeri til ad byggja upp
haeft vinnuafl og almenna pekkingu & vidkomandi svidum. Forsvars-
adilar starfandi ferdapjonustufyrirtaekja & svaedinu sem og fulltruar
stodkerfisins hafa hlutverki ad gegna hvad vardar greiningu a pvi
hvada pekkingar og feerni er helst porf.

Onytt afkastageta studningsgreina: [ flestum tilfellum eru
mikilveegustu studningsgreinar bpeirra svida ferdapjénustu sem
greiningin beindist ad til stadar. A svadinu er til stadar umtalsverd
onytt afkastageta hja veitinga- og gistipjonustufyrirtaekjum og geetu
pau pvi annad verulegum vexti @ peim svidum sem litid er til i grein-
ingunni. baer adstaedur sem hér hefur verid lyst stydja vid bakid a

frekari vexti a viokomandi svidum.

3.7 Veikleikar hvad vardar uppbyggingu a véldum svidum
ferdapjonustu

Hér & eftir eru settir fram peir veikleikar, sem skyrsluhéfundar telja

veigamesta, hvad vardar frekari uppbyggingu & peim svidum ferda-

bjonustu sem greiningin beindist ad.
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>

»

»

Ofullnaegjandi samgongutenging vid erlenda markadi: Einn
alvarlegasti veikleiki Myvatnssveitar vardandi uppbyggingu vetrar-
ferdarmennsku er skortur & flugsamgongutengingum til og fra
svaedinu. Alvarlegasta hlid pessa mals eru ofullneegjandi tengingar
vid erlenda markadi. Pad er pvi gridarlegt hagsmunamal ad komid
verdi a reglubundnu flugi til og fra utlondum i sem skemmestri fjarlaegd
fr& Myvatnssveit. Pessar adstedur eru hamlandi fyrir frekari
uppbyggingu & peim svidum ferdapjonustu sem hér er beint sjonum
ad og pvi mjog mikilveegt ad forsvarsmenn ferdapjonustunnar i
Myvatnssveit taki saman hondum vid adila i nagrannabyggdarlégum

og beiti sér i sameiningu fyrir Grbotum.

Veik stada sveitarfélags og vinnumarkadar: Hvad grunnskilyrdi
vardar er ljost ad oneaegt frambod af fjdlbreyttum hulsnadisvalkostum
veikir addrattarafl vinnumarkadar byggdarlagsins. Geta sveitar-
félagsins til fjarutlata til eflingar busetuskilyrda og beinnar adkomu ad
uppbyggingu i ferdapjonustu er ennfremur takmérkud. Eignarhald a
landi setur einnig sveitarfélaginu skordur & framkveemdir. Ljdst er ad
forsvarsmenn Skuatustadahrepps purfa ad leita allra mégulegra leida til
ad hagrzeda i rekstri malaflokka sveitarfélagsins, forgangsrada verk-
efnum og setja sér skyra stefnu hvad vardar atvinnuuppbyggingu i

sveitarfélaginu.

Veik samstada: [ vidreedum skyrsluhdéfunda vid ymsa hagsmunadila
ferdapjonustunnar i Myvatnssveit kom sterklega fram ad akvedin
togstreita virdist rikja medal starfandi adila. Slikt andrumsloft virkar
letjandi fyrir samvinnuméralinn almennt og frampréun i vetrar-
ferdamennsku i Myvatnssveit. Ferdamalafélagid i Myvatnssveit er
kjorinn vettvangur fyrir eflingu samvinnu & svaedinu. Hér hafa ekki
adeins forsvarsmenn ferdapjonustufyrirtaekja & svadinu hlutverki ad
gegna heldur einnig adilar sem nu pegar starfa a félagslegum grunni
(s.s. sveitarfélagid og Atping). bessir adilar geta studlad ad eflingu
félagsskapar sem pessa @ margvislegan hatt, s.s. med fjarframlégum,

vinnuframlégum og hvatningu.

Erfitt fjarmognunarumhverfi: Adgengi ad hlutafé til startfjar-
mognunar nyrra fyrirtaekja og verkefna @ peim svidum sem greiningin
nadi til er hamlandi fyrir frekari uppbyggingu. Afpreyingartengd
bjonusta sem hér er litid til hefur einnig i mérgum tilvikum lélegt ved-

hafi. Forsvarsmenn ferdapjonustuadila i Myvatnssveit purfa ad taka
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saman héndum vid adra ferdapjonustuadila a landsbyggdinni med pad
ad markmidi ad beina athygli hins opinbera ad peim adsteedum sem
hér hefur verid lyst og prysta & vidleitni til Urbdta. bPad er einnig
hlutverk forsvarsadila ferdapjonustunnar i Myvatnssveit ad leggja sitt
166 & vogarskdlarnar til ad styrkja imynd ferdapjénustufyrirtaekja a
landsbyggdinni sem vel rekinna fyrirtaekja, sem eru samkeppnishaef &
alpjodamarkadi, og sem par med megi skilgreina sem adladandi

fjarfestingarkosti.
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4.0

4.1

Naestu skref

Starfsemi & svidi heilsutengdrar ferdapjonustu sem og & svidi
afpreyingarpjonustu sem tengist vetraradstaedum er nd pegar komin &
nokkurn rekspél i Myvatnssveit. bréoun menningartengdrar ferdapjénustu
er skemmra & veg komin. Atla ma ad naertaekast sé i tilliti til frekari
uppbyggingar ad beina sjonum ad eflingu peirrar starfsemi sem nu pegar
er fyrir hendi, p6 ad ymis teekifeeri séu jafnframt fyrir hendi hvad vardar

menningartengda ferdapjonustu (sja deemi i vidauka II).

Hér ad framan voru dregnir Ut veigamestu styrkleikarnir og veikleikarnir
ad mati skyrsluhéfunda hvad vardar frekari uppbyggingu a peim svidum
ferdapjonustu sem greiningin beindist ad. beir styrkleikar og veikleikar
sem nefndir voru i koéflunum hér fyrir framan kalla & skammtima- og

langtimamarkmidasetningu.

Skammtimamarkmidasetning

Skammtimamarkmidasetning midar ad pvi ad nyta pa styrkleika sem fela
i sér audsott teekifeeri og rdda bot & peim veikleikum sem eru i valdi
heimamanna ad leysa Ur an stérteekra adgerda. Ut frd megin-
nidurstodum greiningarinnar parf skammtimamarkmidasetning fyrir
uppbyggingu peirra svida ferdapjonustu sem hér er litid til ad sndast um

eftirfarandi vidéfangsefni:

> Hvernig ma nyta sterka markadsstodu ferdapjonustu almennt i

Myvatnssveit til frekari uppbyggingar & vidkomandi svidum?

> Hvernig ma nyta pann jakveeda frumkvodlakraft sem til stadar er i
umhverfi ferdapjénustu i Myvatnssveit til frekari vaxtar vidkomandi

svioa?

> Hvernig ma & sem bestan hatt tengja imynd svadisins sem
nattaruperlu vid uppbyggingu vetrarferdamennsku & hinum véldu

svidum ferdapjonustu?

> Hvernig ma nyta gott adgengi ad pekkingu og radgjof til Urlausnar a

takmoérkunum hvad vardar hafni og pekkingu vinnuafls?

> Hvada leidir eru feerar til ad hagreda i rekstri malaflokka
Skutustadahrepps, hvernig verdur verkefnum sveitarfélagsins best

forgangsradad og hvernig ma skerpa a stefnu sveitarfélagsins i
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atvinnumalum pannig ad sveitarfélagid verdi betur i stakk buid til ad

stydja vid bakid a framproun & vidkomandi svidum ferdapjonustu?

> Hvernig ma studla ad aukinni samvinnu og beettri samstodu ferda-

pjonustuadila & svaedinu?

4.2 Langtimamarkmidasetning

Langtimamarkidasetning midar ad pvi ad leita leida til ad snda peim
veikleikum sem krefjast stdérteekra adgerda og studnings fra utan-
adkomandi adilum i teekifeeri til soknar. Ut frd meginnidurstédum
greiningarinnar parf langtimamarkmidasetning fyrir uppbyggingu peirra
svida ferdapjénustu sem hér er litid til ad snuast um eftirfarandi

vidfangsefni:

» Hvada leidir eru faerar til ad studla ad betri samgdngutengingum vid

erlenda markadi?

> Hvernig geta ferdapjonustuadilar i Myvatnssveit lagt sitt 168 a
vogarskalarnar til ad umhverfi fjarmégnunar nyrra fyrirteekja og
verkefna & svidi afpreyingartengdrar ferdapjonustu & landsbyggdinni

verdi adgengilegra og skilvirkara?

» Hvernig ma auka umsvif ferdapjonustu & peim svidum sem hér er litid
til yfir vetrarmanudina pannig ad afkastageta studningsgreina nytist

sem best?
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Vidauki I

ADTOIOT | onensts o | Holoutongs
téngist vetrar- l tengist fes:aanibtj::uiztta
1) Grunnskilyroi: adsteedum, menningu og tivist 39
m.a. snjo og ségu (p.m.t. jardhita
is. matarhefd). + :
(+-) (+-) &5
Addriéttarafl og nattaruaudlindir 0,25 0,75 0,75
Hefur nattura sveedisins addrattarafl fyrir ferdamenn? + + +
Nytist nattura svaedisins fyrir starfsemina? + + +
Er landfraedileg stadsetning hagstaed med tilliti til markada? - - -
Er starfsemin arstidabundin? - + +
Hefur vedur neikveed ahrif a addrattarafl? + + +
Vinnuafl 0,00 0,00 0
Er vinnuafl & lausu yfir vetrartimann? + + +
Byr vinnuafl & lausu a sveedinu yfir videigandi pekkingu og
haefni? B B )
Er naegt hisnaedi til stadar fyrir vinnuafl? - - -
Adgangur ad fjarmagni 0 0 0
Er frekari uppbygging starfseminnar fjarmagnsfrek? - - -
Er adgangur ad ,startfjarmagni” (hlutafé, lan) vidunandi? - - -
Eru styrkir til uppbyggingar faanlegir? + + +
Er uppbyggingu ft. pannig hattad ad haegt sé ad vedsetja eignir? - -og + -og +
Hefur stadsetning svaedisins neikvaed eda jakvaed _ _ _
ahrif 4 adgang ad fjarmagni?
bekking og rannséknir 0,63 0,63 1,25
Verdur naudsynlegri pekkingu og heefni audveldlega vidhaldid? +
Er adgengi ad radgjafapjonustu er vardar rekstur fullnaegjandi? + +
Er adgengi ad radgjafapjonustu er vardar markadsmal + + +
fullnaegjandi?
Er adgengi ad markadsupplysingum fullnaegjandi? - - +
Samgéngur 0 0 0
Fullnzegir vegakerfid innan sveedis pérfum feréamanna? + + +
Eru vegatengingar vid adra landshluta fullnaegjandi? + + +
Eru flugsamgongur vid adra landshluta fullnsegjandi? - - -
Eru tengingar svaedisins vid utlond fullnaegjandi? - -
Grunngerd og busetuskilyrdi 0 0 0
Skapar grunnpjonusta sveitarfélagsins fullnaegjandi + + -
busetuskilyrdi?
Eru husnaediskostir naegjanlega fidlbreyttir? - - -
Er heilbrigdispjénusta fullnaegjandi? - - -
Er neegjanlega vel stadid ad snjéomokstri? - - -
Adkoma sveitarfélags 0 0,42 0,42
Er til adalskipulag i sveitarfélaginu? + + +
Hefur sveitarfélagid stutt starfsemina i vidhorfum eda verki? - + +
Hefur sveitarfélagid fijarhagslega getu til frekari uppbyggingar
ferdapjonustu a sveedinu? - - -
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Hémlur & starfsemi 0,25 0,25 0,75
Setja 16g og reglugerdir vardandi éryggismal homlur a + + +
starfsemina?
Setja 16g og reglugerdir um nattdruvernd homlur a starfsemina? - + +
Setja 16g og reglugerdir vardandi sérstaka + +
starfsemi homlur a starfsemina? -
Setja 16g og reglugerdir vardandi + + -
starfsleyfi og rekstur hémlur & starfsemina?
Setur eignarhald & landi hdmlur a starfsemina? - - -
pionusta sem | bionusta sem | Heiutenad
Jon ) . ferdapjonusta
tengist vetrar- tengist ST (Gl
2) Eftirspurnarskilyréi adstzedum, | menninguog | G AT
m.a. snjo og sogu (p.m.t. jardhita
is. matarhefd). " :
(+) (+) )
Edli 3,33 1,11 3,33
Hoféar starfsemin til breidés markhéps? + -
Er eftirspurn fyrir hendi? + +
Er eftirspurnin had timabundnum tiskusveiflum? +
bréun 3,33 3,33 3,33
Er haegt ad greina einhverjar tilhneigingar a innanlandsmarkadi + + -
sem bjéda upp a teekifeeri til eflingar viokomandi svids?
Er haegt ad greina einhverjar tilhneigingar a erlendum markadi + + -
sem bjéda upp a teekifeeri til eflingar viokomandi svids?
Er eftirspurn vaxandi? + + +
Adgengi ad markadi 0,67 0,00 0,67
Hefur verid unnié markadsstarf & viskomandi svidi? + - +
Nytist markadsstarf hins opinbera _ _ _
& svidi ferdamala (& vegum rikis) starfseminni?
Eru einhverjar homlur til stadar + + +
hvad vardar adgengi ad innanlandsmarkadi?
Eru einhverjar hdmlur til stadar
hvad vardar adgengi ad erlendum mérkudum? - - -
Fellur starfsemin vel ad aherslum + _ -
markadsradandi fyrirteekja a landsvisu?
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AT | orens® | Holitenad
i . . téngist vetrar- : tengist fes:aanibtjg:;iztta
3) Tengdar greinar og studningsgreinar | adsteoum, | menninguog | “gui oo
m.a. snjo og ségu (p.m.t. jardhita
is. Matarhefd). + :
(+) (+) )
Tilvist 1,11 1,11 1,11
Er veitingapjoénusta til stadar? + + +
Er gistipjénusta til stadar? + + +
Eru hopferdafyrirtaeki til stadar? + + +
Eru bilaleigur til stadar? - - -
Er sérteek pjénusta til stadar? - - -

Er almenn pjoénusta (banki, pésthus....) til stadar? + + +
fSamkeppmshaefm/gaedl: (midad vio 0,00 0,00 0,00
innanlandsmarkad)

Er veitingapjonusta samkeppnishaef? + + +

Er gistipjénustan samkeppnishaef? + + +

Eru hopferdafyrirteeki samkeppnishaef? - - -

Er almenn pjénusta (banki, pdsthus....) samkeppnishaef? - - -

Fjolbreytni 0,00 0,00 0,00

Fullnaegir veitingapjonustan porfum olikra vidskipskiptavina? - - -

Fullnzegir gistipjonustan porfum dlikra vidskiptavina? + + +

Fullnzegja hopferdarfyrirtaeki porfum olikra vidskiptavina? + + +
Fullnzegir almenn pjénusta (banki, pdsthus.) porfum dlikra

vidskiptavina? - - -
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Afpreyingar- e Heilsutengd
pjonusta sem pjonusta sem .
. . ferdapjonusta
) . . tengist vetrar- tengist sem tengist
4) Gerd fyrirtaekja stefna og samkeppni adsteedum, | menninguog | i oo
m.a. shj6 og sogu (p.m.t. jardhita
is. Matarhefd). . :
(+F) (+F) )
Gerd 1,67 0,00 1,67
Er nu pegar fyrir hendi starfsemi a svidinu? + + +
Er petta adalstarfsemi eda aukabugrein? - - +
Er su starfsemi sem pegar er fyrir hendi fjdlbreytt? + - -
Er fyrirtaekjunum stjérnad af heimaménnum? + + +
Préun og stefna 3,33 3,33 3,33
Er vilji til vaxtar hja starfandi fyrirtaekjum? + + +
Hefur starfsemi a vidkomandi svidi eflst & undanférnum + + +
misserum?
Eru starfandi fyrirtaeki samkeppnishaef i + + +
samanburdi vi®é sambeerileg fyrirtaeki hérlendis?
Hafa fyrirteeki & viokomandi svidi skyra stefnu? + + +
Samvinna og samkeppni 0,00 0,00 0,00
Er fyrir hendi samvinna milli fyrirtaekja & vidkomandi svﬁélrggzg Of f4 fyrirtaeki & hverju svidi til ad meta
Er fyrir hendi samkeppni milli fyrirtaekja & vidkomandi swrc’])élrggzg Of f4 fyrirtaeki & hverju svidi til ad meta
Eiga fyrirtaekin & vidkomandi svidum i _ + _
samvinnu vid ferdapjonustuadila utan svaedis?
Er virkur samvinnuvettvangur fyrir hendi sem er opin fyrir 6llum
ft. & svidinu? - - -
Er samvinnumorallinn letjandi eda hvetjandi? - - -
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Vidauki II

Daemi um préunaradgerdir/verkefni a svidi

menningartengdrar feréapjonustu

1) Syningar og freedslustarf:
T.d.

» HOnnun syninga og fraedslustarfs sem tengist atvinnuségu svaedisins og/eda
bvi hvernig Myvetningar hafa nytt vatnid og lifriki sveedisins sér til vidurveeris
gegnum aldirnar.

» HOnnun syninga og fraedslustarfs sem tengjast sdgu, sagnahefd eda mannlifi i
Myvatnssveit (pjédségur, kvaedi, ségur sem tengjast t.d. géngum og réttum,
sogur sem tengjast skaldum og/eda pjédkunnum eda minnisstaedum
Myvetningum, o.s.frv.).

> Honnun syninga og freedslustarfs sem tengjast natturufari og jardfraedi
sveaedisins.

Faglegt syningarhald krefst pess ad adstada sé byggd upp a svadinu, p.e. ad til
stadar sé vel stadsett hlisnaedi sem nyst getur fyrir syningar, safnastarf, radstefnur
og fraedslustarf.

2) Skodunarferdir/upplifunarferdir af ymsu tagi
T.d.

> HOnnun soéguslédaferda: Gonguferdir og/eda bilferdir par sem byggt er a
sagna- og soguslodum (kallar @ sdgukortagerd, stadamerkingar og hénnun
sérsnidnar leidsagnar).

> Honnun ferda par sem orka og orkunyting er helsti Utgangspunkturinn:
Freedslu- og skemmtiferdir par sem syndar eru orkuuppsprettur og nyting orku
a svaedinu (tengist atvinnulifi & svaedinu).

» HOnnun sveitaferda: Ferdir sem snldast um kynningu & atvinnuhattum
(landbunadur) og sveitamat.

3) Vidburdir af ymsu tagi:
T.d.
> Tonlistarvidburdir.
> Baendamarkadir, matarhatidir, matarpemakvald.
» Handverksmarkadir.
> Sagna- og ljédahatidir/kvaold.
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